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الإهداء والمقدمة

عندمــا نتحــدث عــن الشــباب نحــن نتحــدث عــن الطاقــة، القلــب النابــض لأي مجتمــع، فبــدون الشــباب لا 
يمكــن أن تقــوم قائمــة لأي مجتمــع، فعندمــا نتحــدث عــن الشــباب يجــب أن نتحــدث دائمــاً عــن تنميــة 

قــدرات هــذا الشــباب وتطويــر قدراتــه وبنــاء شــخصيته.

ــا, فــي المجتمــع العربــي بشــكل عــام والمجتمــع الســوري بشــكل  ــات فــي مجتمعاتن توضــح الإحصائي
خــاص أنهــا هــي مجتمعــات شــبابية، فنســبة الشــباب فيهــا كبيرة جــداً وبالتالــي المراهنة على الشــباب 
هــو أمــر مهــم للغايــة، ويجــب عليهــم أن يكــون فاعليــن أساســين وحقيقيــن فــي بنــاء تنميــة بلدانهــم، 
لذلــك لابــد مــن إشــراك هــؤلاء الشــباب فهــم العصــب الرئيســي إذا تنحــى وتنــازل عــن دوره فــي تنميــة 
بلــده فــإن التنميــة فــي هــذه البــاد ستســير عرجــاء ولــن تصــل إلــى الهــدف المنشــود، فالتنميــة الآن فــي 
العالــم العربــي تســاوي الشــباب لأنهــم يملكــون القــدرة علــى الابتــكار والقــدرة علــى الابــداع والقــدرة 
علــى الجهــد وعلــى العمــل. كل هــذه القــدرات الهائلــة جــداً لبــدا مــن الانتبــاه إلــى أنهــا أساســية فــي 
الشــباب وبالتالــي إعطائهــم فــرص أكبــر لبنــاء تنميــة لبلدانهــم ومســاهمتهم مســاهمة حقيقيــة فــي 

إنشــاء التنميــة وفــي تطويرهــا وتأهيلهــا الــى مــا هــو أفضــل.

ادراكاً منا لكل ما سبق نهدي هذا الدليل للشباب الراغبين في بناء مجتمع حضاري سليم.

فريق الإعداد: )وردت الأسماء وفق الترتيب الأبجدي(
أحمد عنكير	 
سعد الدين قلعية	 
نذير شريف	 



2 بيت المجتمع المدني السوري

1. تعريف الشباب:
ف الأمــم المتحــدة، لأغــراض إحصائيــة، “الشــباب”، بأنهــم الأشــخاص الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن  تُعــرِّ
15 و24 عامًــا، دون الإخــال بالتعريفــات الأخــرى التــي تضعهــا الــدول الأعضــاء. تــم وضــع هــذا التعريــف 
ــع إحصــاءات  ــة العامــة. تســتند جمي ــه الجمعي ــة للشــباب )1985(، وأيدت ــر للســنة الدولي ــاء التحضي أثن
الأمــم المتحــدة المتعلقــة بالشــباب إلــى هــذا التعريــف، وتعتمــد منظومــة الأمــم المتحــدة هــذه الفئــة 

العمريــة فــي كل الإحصــاءات بشــأن الديمغرافيــا، والتعليــم، والعمالــة، والصحــة.

ترســم العديــد مــن البلــدان أيضًــا خطــاً بشــأن الشــباب فــي الســن التــي يتــم فيهــا معاملــة الشــخص علــى 
ــا مــا يكــون هــذا  ــا مــا يشــار إليهــا باســم “ســن الرشــد”. غالبً قــدم المســاواة بموجــب القانــون - وغالبً
العمــر 18 عامًــا فــي العديــد مــن البلــدان، وبمجــرد أن يتجــاوز الشــخص هــذه الســن يعتبــرون بالغيــن، 
ومــع ذلــك، فــإن التعريــف العملــي والفــروق الدقيقــة لمصطلــح “الشــباب” غالبًــا مــا تختلف مــن بلد إلى 
آخــر، اعتمــادًا علــى العوامــل الاجتماعيــة والثقافيــة والمؤسســية والاقتصاديــة والسياســية المحــددة.

1.1 لمحة عن الشباب في السياق السوري:

تشــير تقديــرات التركيبــة العمريــة للســكان فــي ســوريا عــام 2020م، إلــى أن %33.47 مــن الســكان هــم 
دون ســن الخامســة عشــر، وأن نســبة %19.34 تقــع فــي الفئــة العمريــة 15-24 ســنة، و%37.31 تقــع 
فــي الفئــة المغلقــة 24-54 ســنة، فــي حيــن %5.41 فــي الفئــة العمريــة 55-64 ســنة، أمــا نســبة الذيــن 
عنــد 65 ســنة ومــا فــوق فقــد بلغــت نســبتهم %4.46 مــن إجمالــي عــدد ســكان البــاد. وهــذا يعنــي 
ــع بقــدرات وطاقــات إنتاجيــة عاليــة، لكــن  أن الشــعب الســوري يعــدّ مــن الشــعوب الفتيــة التــي تتمتّ
هــذا الأمــر يشــكّل فــي الوقــت ذاتــه تحديــاً كبيــراً لأي حكومــة تديــر شــؤون البــاد دون وجــود أدوات 

وســيطة ومؤسســات تعنــى حقيقــة بواقــع الشــباب وتبحــث عــن حلــول لتحدياتهــم.

يمكــن تقســيم التحديــات التــي تواجــه الشــباب فــي المجتمــع الســوري إلــى القضايــا الرئيســية المتعلقــة 
بالحــراك والإدمــاج الاجتماعييــن والتعليــم والعمــل والصحــة النفســية للشــباب. وعلــى العمــوم، هنــاك 
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بعــض بواعــث قلــق تخــص جــودة وأهميــة التعليــم العالــي وتوافــر البرامــج الخاصــة بتمكيــن الشــباب 
عمومــاً فــي ســوريا قبــل وبعــد الأزمــة مــن حيــث تهيئــة وإعــداد الشــباب لســوق العمــل. ومــن الواضــح 
أن العثــور علــى وظائــف للشــباب تتوافــق مــع مؤهاتهــم ومهاراتهــم قــد أصبــح أكثر صعوبــة. وياحظ 

أيضــا أنــه ليــس هنــاك تقــدم جيــد فــي مشــاركة الشــباب فــي المجتمــع.

1.2 أهم التحديات التي تواجه الشباب:

ــة . 1 فــي المجــال الاجتماعــي: انكمــاش فــي دور الأســرة وبعــد بعــض الشــباب عــن القيــم الاجتماعي
وانتشــار العنــف والتطــرف والإدمــان علــى المخــدرات إلــى جانــب ارتفــاع معــدل البطالــة وانتشــار 

الأمــراض الخطيــرة فــي أوســاط الشــباب.
فــي المجــال الثقافــي: وجــود نقــص فــي الثقافــة العامــة ورفــع مســتوى التوعيــة، بالإضافــة إلــى . 2

ــة للناشــطين  ــدورات التدريبي ــب نقــص فــي ال ــن الشــباب إلــى جان ــراب الثقافــي والنفســي بي الاغت
ــة  ــن المؤسســات المجتمعي ــث الحــوار الراشــد بي فــي مجــال الشــباب والأزمــة المتفاقمــة مــن حي

ــباب. ــة والش والمدني
ــة . 3 ــرار والسياس ــع الق ــباب فــي صن ــاركة الش ــدم مش ــادي: أدى ع ــي والاقتص ــن السياس فــي المجالي

ــر السياســات الاقتصاديــة وسياســات التخفيــف مــن وطــأة الفقــر. وقــد نمــت  لغيابهــم عــن تطوي
ــاً مــع ارتفــاع تكاليــف  ــاً واجتماعي الفجــوة بيــن الطبقــات الاجتماعيــة علــى نطــاق أوســع اقتصادي
ــل إلــى  ــوق العم ــات س ــم واحتياج ــات التعلي ــن مخرج ــات بي ــور والتفاوت ــاض الأج ــة وانخف المعيش

جانــب قصــور فــي تمويــل البرامــج.
فــي مجــال التعليــم: هنــاك ضعــف عــام مــن حيــث جــودة برامــج الشــباب والتعليــم العــام وفشــل . 4

فــي مواكبــة التقنيــات الحديثــة مــن طــرف مراكــز التعليــم والجامعــات.

الملخص :

لا يــزال الشــباب الســوري داخــل ســوريا وفــي بــا اللجــوء ينقــل ناظريــه بيــن واقعــه الــذي 
ــذي  ــتقبل ال ــن المس ــرص وبي ــدام للف ــقة وانع ــاع ومش ــن ضي ــه م ــف في ــا يتص ــكل م ــه ب يعيش
ــه  ــادة المجتمــع فــي كل قطاعات ــه، لقــد غــاب دور الشــباب الفاعــل فــي قي ــم ب ــو إليــه ويحل يرن
ومنهــا السياســة علــى مــدى عقــود، حيــث يقــع علــى عاتــق القــوى و الســلطات المحليــة دائمــاً 
مســؤولية كبيــرة لخلــق البيئــة وتوفيــر الفــرص لوصــول أكبر ومشــاركة أعلــى للفئات الشــبابية، 
ــرص  ــدام الف ــبابية وانع ــوات الش ــل الأص ــتمرار فــي تجاه ــدم الاس ــروري ع ــن الض ــح م ــد أصب فق
التــي تمكنهــم مــن الوصــول والمشــاركة والمطالبــة بالانفتــاح والتغييــر وفتــح قنــوات تواصــل 
ــدور إلا  ــذا ال ــل ه ــباب، لا يكتم ــاً الش ــة وخصوص ــات الاجتماعي ــع كل الطبق ــاءات م ــدة ولق جدي
بالاســتمرار بعمليــة دفــع جميــع الأطــراف الدوليــة والمحليــة الــى دعــم المبــادرات والطاقــات 
الشــبابية والمســاهمة فــي تمكيــن مشــاركتهم الفعالــة علــى الصعيــد المدنــي والسياســي كــي 
يكونــوا جــزءً فاعــل فــي عمليــة التحــول والبنــاء الحقيقــي بعــد تمكينهــم فــي كافــة المجــالات، 

إن مســتقبل ســوريا والدولــة الســورية الجديــدة ينتظــر مشــاركة شــبابية واســعة وفاعلــة.
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2. تعريف مفهوم تمكين الشباب لدى المنظمات غير 
الحكومية:

2.1 مفهوم تمكين الشباب:

مفهــوم تمكيــن الشــباب يعنــي ببســاطة عمليــة التوجيــه والتعليــم التــي تســاعد علــى تمكيــن الشــباب 
بالمعرفــة والمهــارات ذات الصلــة مــن أجــل إعدادهــم ليكونــوا قادريــن علــى المشــاركة الفاعلــة وإثبات 

أنفســهم فــي مجتمعاتهــم المحليــة أو الإقليميــة فــي عالمنــا المعاصــر. 

بشــكل أساســي، يشــجع تمكيــن الشــباب علــى التفكيــر بشــكل خــاق مــن أجــل أن يكونــوا قادريــن علــى 
ــى  ــد عل ــباب بالتأكي ــن الش ــاعد تمكي ــة. يس ــم المختلف ــق بمجتمعاته ــا يتعل ــات فيم ــة التحدي مواجه
إعــادة وضــع الشــباب فــي مواجهــة العديــد مــن التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجههــم 

باعتبارهــم شــريحة مهمــة مــن ســكان البــاد.

بشــكل أساســي، يمنــح مفهــوم تمكيــن الشــباب فرصــة لأخــذ الشــباب دور فــي الحيــاة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة، لا ســيما فــي ظــل الظــروف والبيئــة التنافســية المتزايــدة. والفكــرة مــن ذلــك هــي 
فــي الأســاس تعزيــز مكانــة الشــباب ليــس فقــط فــي محيــط مجتمعاتهــم المحليــة، ولكــن أيضًــا فــي 
ــة  ــل لمعالج ــتراتيجية تدخ ــباب كاس ــن الش ــإن تمكي ــرة. وبالتالــي، ف ــة والمعاص ــات المحيط المجتمع
المشــاكل الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجــه الشــباب فــي المجتمعــات المحليــة. ويعــزز ذلــك 
ــام  ــكل ع ــتدامة بش ــة المس ــة الوطني ــاص والتنمي ــكل خ ــراد بش ــتدامة للأف ــة المس ــة المجتمعي التنمي

ــع. ــة والمجتم فــي الدول

الســبب الرئيســي فــي تعزيــز تمكيــن الشــباب هــو تحفيــز الوعــي بيــن الشــباب للمشــاركة بنشــاط 
وفعاليــة مــن خــال الجهــود التعاونيــة والمشــاركة فــي معالجــة التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
العديــدة التــي تواجــه النــاس. وبالفعــل، فــإن تمكيــن الشــباب يضمــن الحريــة الاجتماعيــة للشــباب فــي 
المجتمــع المعاصــر. ويتــم ذلــك عبــر توفيــر الوســائل التــي ســتمكن النــاس مــن تحقيــق قــدر أكبــر مــن 
الحريــة الاجتماعيــة التــي ستســاعدهم علــى تعزيــز قدراتهــم وإمكاناتهــم. فــي النهاية، هذا هــو التركيز 
الرئيســي لتمكيــن الشــباب فــي المجتمــع المعاصــر. ومــن المثيــر لاهتمــام، أن الحريــة الاجتماعيــة 
للشــباب فــي تقريــر المصيــر تميــل إلــى تزويدهــم بفــرص جيــدة لتعزيــز قدراتهــم وإمكاناتهــم وكذلــك 
الظــروف المعيشــية للأفــراد فــي المجتمــع. لقــد اتســعت وقائــع تمكيــن الشــباب وحريــة تقريــر المصيــر 
ــة  ــدل البطال ــاع مع ــوح فــي ارتف ــى بوض ــا يتجل ــا كم ــا وعالميً ــا ووطنً ــائدة محليً ــات الس ــل التحدي بفع

والظلــم الاجتماعــي عالميــاً.

لا ينبغــي لأصحــاب المصلحــة المعنييــن فــي كل مــن الســلطات الحكوميــة والمنظمــات غيــر الحكومية 
ــن الشــباب أن  ــز برامــج تمكي ــن الشــباب أو المســاعدة فــي تعزي التــي تشــارك فــي وضــع برامــج تمكي
يغفلــوا عــن حقيقــة بســيطة مفادهــا أنــه بالنســبة للشــباب، الهــدف الرئيســي مــن تمكيــن الشــباب هــو 

تحســين الظــروف المعيشــية الفقيــرة للنــاس فــي المجتمــع.



مشروع تعزيز التنسيق بين منظمات المجتمع المدني السوري5
مجموعة عمل تمكين الشباب

ـي، ســتركز برامــج تمكيــن الشــباب علــى توليــد فــرص العمــل فــي محاولــة لتعزيــز التنميــة  وبالتالـ
المســتدامة. يجــب علــى أصحــاب المصلحــة المعنييــن ماحظــة أن الاعتبــارات الأساســية للجــدوى 
الاقتصاديــة. وإن مثــل هــذه البرامــج يجــب أن تكــون ســليمة اقتصاديًــا. وهــذا بالتأكيــد يضمن اســتدامة 

ــامٍ. برامــج تمكيــن الشــباب فــي اقتصــاد ن

مــن الواضــح أنــه ســيكون مــن الصعــب تحقيــق أهــداف تمكيــن الشــباب المســتدامة مثــل تعزيــز الوعــي 
بيــن الشــباب، وتحديــد الحلــول المناســبة لمشــاكلهم بالإضافــة إلــى منــح الشــباب مزيــدًا مــن الحريــة 
ــا. إذا لــم يتــم  لتطويــر إمكاناتهــم وحياتهــم الخاصــة مــا لــم تكــن التدابيــر المعتمــدة مجديــة اقتصاديً
ماحظــة هــذه القاعــدة البســيطة فــي برامــج تمكيــن الشــباب. ســيثني هــذا المشــاركين عــن الانخــراط 

فــي جهــود التنميــة المســتقبلية فــي المجتمــع.

2.2 إستراتيجية الأمم المتحدة للشباب:

الأولويــة الأولــى: الانخــراط والمشــاركة والمناصــرة وتضخيــم أصــوات الشــباب مــن أجــل تعزيــز عالــم 	 
يســوده الســام والعدالــة والاســتدامة. 

ــكل 	  ــباب بش ــول الش ــم وص ــق، دع ــل الائ ــال العم ــن خ ــادي م ــن الاقتص ــة: التمكي ــة الثاني الأولوي
ــة. ــة المنتج ــق والعمال ــل الائ ــر إلــى العم أكب

الأولويــة الثالثــة: بنــاء الســام والصمــود عبــر دعــم الشــباب كعامــل مســاعد فــي الســام والأمــن 	 
والعمــل الإنســاني.

المخلص:
يعــد تمكيــن الشــباب كاســتراتيجية للتنميــة المســتدامة أمــرًا مهمًــا للغايــة لتطويــر الاقتصــاد 
مــن أجــل تزويــد الشــباب بالمعرفــة والمهــارات ذات الصلــة التي ســتؤثر بالتأكيد بشــكل إيجابي 
علــى التنميــة المســتدامة فــي البــاد. يصبــح مــن الواضــح أنــه مــن خــال أداة تمكيــن الشــباب، 
فــإن الأشــخاص الذيــن يكتســبون المعرفــة والمهــارات ذات الصلــة سيشــاركون بنشــاط كبيــر 
فــي معالجــة القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك مــن أجــل تحفيــز التنميــة المســتدامة فــي 
ـى ذلــك، مــن الواضــح أن إعــادة توجيــه النــاس والحكومــات فــي  مجتمعاتهــم. بالإضافــة إلـ
الحكومــة المحليــة والولايــة أمــر بالــغ الأهميــة لضمــان التعزيــز الفعــال للتنميــة المســتدامة. 
ومــن المؤكــد، بــدون التدريــب الكافــي عبــر برامــج التمكيــن الشــبابي والتوعيــة، لــن يكــون مــن 
الممكــن الحصــول علــة مســاهمات فاعلــة مــن العديــد مــن الشــباب مــن خــال برامــج تمكيــن 
الشــباب فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة فــي البــاد علــى العكــس قــد تــؤدي غيــاب البيئــة التــي 

تســتوعب الشــباب إلــى انخراطهــم فــي أعمــال تضــر بهــم وبالمجتمــع.
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3.2 أهداف تمكين الشباب ومنحى تمكين الشباب في سويا وتركيا:

إن تمكيــن الشــباب هــو مجموعــة الأنشــطة الهادفــة إلــى تشــجيع الشــباب وحشــد طاقاتهــم وصقلهــا 
بــكل الوســائل، مــن أجــل تحفيزهــم نحــو بــذل جهــد المشــاركة بالأعمــال ليكونــوا فاعليــن ومنتجيــن. 
وتهــدف هــذه الأنشــطة إلــى تحســين نوعيــة الحيــاة التــي يعيشــها الشــباب وتحقيــق التمكيــن مــن 
ــل  ــة والعم ــاء الثق ــى بن ــاعدهم عل ــن أن تس ــي يمك ــوارد الت ــول إلــى الم ــة الوص ــم إمكاني ــال منحه خ
ــباب  ــن الش ــدف إلــى تمكي ــج التــي ته ــن البرام ــد م ــاك العدي ــول. هن ــو والتح ــق النم ــاه تحقي فــي اتج
فــي مختلــف المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتعليميــة. يتــم تنفيــذ هــذه البرامــج إمــا مــن قبــل 

ــة أو بالشــراكة بينهمــا. ــة أو المنظمــات الحكومي ــر الحكومي المنظمــات غي

يركــز تمكيــن الشــباب علــى بنــاء مجتمــع أفضــل مــن خــال العمــل علــى إنشــاء فــرد مســتقل قــوي. يتــم 
توجيــه أنشــطة تمكيــن الشــباب نحــو إنشــاء بوابــة لتنميــة القــدرات الشــخصية، وتحقيــق المســاواة، 

والمشــاركة المدنيــة، وبنــاء الديمقراطيــة.

يســاعد تمكيــن الشــباب علــى بنــاء غــد أفضــل يرفــع مــن مســتوى معيشــة النــاس. وتتــم متابعتــه مــن 
ــم فــي  ــرس القي ــر غ ــا عب ــوق. وأيض ــن الحق ــاع ع ــباب والدف ــاط الش ــباب، ونش ــوق الش ــز حق ــال تعزي خ
الأفــراد لجعلهــم أفضــل. إن تمكيــن الشــباب هــي الأداة والوســيلة الأكثــر فاعليــة لصنــع مســتقبل 

أفضــل للبــدان.

2.4 أهمية تمكين الشباب:

ظروف حياة أفضل:
هــذا مــن شــأنه تمكيــن الشــباب لأنهــم مســتقبل الباد، 
أفضــل.  غــد  تحقيــق  نحــو  انطــاق  نقطــة  ســيكون 
الــذي  والإنجــاز  التعلــم  علــى  تمكينهــم  سيســاعد 
ــاة  ــش حي ــى عي ــاعدهم عل ــتقبلهم ويس ــيضيف لمس س

أفضــل.

تقليل الفقر وخلق فرص جديدة:
تمكيــن  يتمثــل  الفقــر.  معــدل  تقليــل  علــى  يســاعد 
الشــباب فــي جعلهــم ينمــون ويطــورون مهاراتهــم. 
الأساســية،  بالمهــارات  شــبابنا  تجهيــز  يتــم  عندمــا 
ستســاعدهم هــذه المهــارات علــى عيــش حيــاة أفضــل 
ســيؤتي  والــذي  حاضرهــم  فــي  اســتثمار  إنــه  لاحقًــا. 
ثمــاره فــي المســتقبل. ســوف يســاعد تمكيــن الشــباب. 
زيــادة فــرص العمــل للشــباب ممــا ســيضيف إلــى الناتــج 

ـي للأمــة والاقتصــاد الوطنــي. المحلــي الإجمالـ
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معايير أكثر جودة للتعليم :
يســاعد تمكيــن الشــباب علــى فهــم أهميــة التدريب علــى المهــارات النظريــة والعملية والذي ســيؤدي 
بالتأكيــد إلــى تحســين نظــام التعليــم. يســاعد فهــم أهمية التعليــم على الارتقــاء بكل جوانبــه ومراحله، 

مــن الضــروري جــدًا أن يكــون لدينــا نظــام تعليمــي يســاعد فــي أن يكــون حافــزًا لبناء مســتقبل أفضل.

الحد من الانخراط بالصراعات :
إن تمكيــن الفــرد سيســاعده بالتأكيــد علــى الحصــول علــى تدريــب علــى المهــارات الحياتيــة ممــا 
سيســاعده علــى عيــش حيــاة جيــدة نحــو مســار لا يدعــم أي أنشــطة إجراميــة. سيســاعد تمكيــن الشــباب 
علــى فهــم الجرائــم علــى مســتوى أعمــق وســيضمن ذلــك وقوفهــم ضــد الأنشــطة المعاديــة للمجتمــع.

5.2 تمكين الشباب في سويا وتركيا:

لا تــزال المخصصــات الماليــة لاســتجابة فــي ســوريا تميــل بشــكل كبيــر إلــى برامــج الاســتجابة الطارئــة 
مثــل برامــج الأمــن الغذائــي والصحــة والتعليــم، والمــأوى، والمــاء، والإصحــاح. لــذا فقــد تأثــرت البرامــج 
المتعلقــة بتمكيــن الشــباب بشــكل كبيــر بضعــف التمويــل ويمكــن القــول إن هــذه البرامــج لا تــزال 
تفتقــد بجانــب نقــص التمويــل إلى الإســتراتيجية والتنســيق بشــكل أكبر بيــن كل المنظمــات والجهات 

العاملــة بهــذا الشــأن.

فــي الســنوات الأخيــرة بــدأت البرامــج الهادفــة بشــكل إلــى توفيــر فــرص العمــل والاندمــاج فــي ســوق 
العمــل تأخــذ منحــى تصاعــدي ومتزايــد وخصوصــاً فــي تركيــا بفضــل التمويل الأوربــي لاجئين الســوريين 
فــي مجــالات بنــاء القــدرات والتدريــب وصــولاً إلــى فــرص الحصــول علــى منــح صغيــرة بهــدف التمكيــن 

الاقتصــادي. لكــن تصطــدم هــذه البرامــج بمجموعــة مــن التحديــات والتــي يمكــن تلخيصهــا فــي :

استمرار الصراع داخل سوريا مما يؤدي إلى عدم الاستقرار	 
ضعف المهارات والمؤهات الأساسية	 
ضعف في الوصول إلى سوق العمل	 
حواجز اللغة والتواصل	 
كثافة الاجئين السوريين في المدن الحدودية الصغيرة	 
عدم فهم البيئة الاقتصادية وبيئة العمل في تركيا	 

وتتلخص هيكلية وأنشطة برامج تمكين الشباب وفق التالي:

الأهداف التفصيلية:
تعزيز ثقافة ريادة الاعمال للشباب	 
تصميم نظام متابعة وتقييم إثر المشاريع الشبابية	 
تعزيز وخلق فرص اقتصادية للشباب	 
تأهيل الشباب لسوق العمل	 
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البرامج:
برامج تشغيلية للشباب لدعم المشاريع والتشبيك مع المؤسسات	 
نشر الاعمال والانشطة في مجال الانتاج الاقتصادي	 
توعية المجتمع في المجال الاقتصادي وأهميته	 

الأنشطة:
الاقتصاديــة 	  للمشــاريع  الجــدوى  ودراســة  الاقتصــادي  المجــال  فــي  الشــباب  وتأهيــل  تدريــب 

لمختلفــة ا
دراسة ودعم المشاريع الناجحة للشباب	 
حمات توعية في المجال الاقتصادي وأهميته	 

الملخص :
بنــاءً علــى مــا ســبق تــزداد الضــرورة لتمكيــن الشــباب مــن بالانطــاق بمشــاريعهم الخاصــة 
وتوفيــر فــرص العمــل لهــم مــن خــال اســتهدافهم ببرامــج بنــاء القــدرات والتدريــب المهنــي 
علــى أن يتــم تصميــم تلــك البرامــج بشــكل يتيــح للمتدربين إمكانيــة التطبيق العملــي للمهارات 
ــوم  ــى أن تق ــات عل ــل والمؤسس ــاب العم ــع أصح ــد م ــال التعاق ــن خ ــا م ــون عليه ــي يحصل الت
المنظمــات الإنســانية بتغطيــة تكاليــف تشــغيل الشــباب خــال مرحلــة التدريــب، وتوفيــر الدعــم 
ــباب  ــن الش ــرة وتمكي ــاريع الصغي ــم المش ــج دع ــل برام ــادة تموي ــال زي ــن خ ــباب م المالــي للش
ــاً لمشــكلة انخفــاض فــرص العمــل فــي  ــاره حــاً عملي ــر الإنترنــت باعتب مــن مباشــرة العمــل عب
الداخــل الســوري وذلــك مــن خــال التدريبــات الازمــة لذلــك كالتعامــل مــع منصــات العمــل عبــر 
الإنترنــت والتســويق الإلكترونــي وتوفيــر المعــدات الازمــة لمباشــرة العمــل وبخاصــة الأجهــزة 

الإلكترونيــة والمعــدات المماثلــة. 

كمــا تــزداد الضــرورة والحاجــة للعمــل علــى رفــع الوعــي السياســي والمجتمعــي لــدى الشــباب 
خــال  مــن  نشــرها  علــى  النــزاع  أطــراف  بعــض  تعمــل  التــي  المتطرفــة  الأفــكار  ومحاربــة 
اســتهدافهم بجلســات التوعيــة ودعــم إقامــة هيئــات ومؤسســات حقوقيــة تعمــل علــى نشــر 
المفاهيــم السياســية الحديثــة وتقديــم الــدورات حــول منظمــات المجتمــع المدنــي و الأحــزاب 
الإنســاني،  ـي  الدولـ والقانــون  الإنســان  حقــوق  و  المحليــة  والإدارة  والانتخابــات  السياســية 
يضــاف إلــى ذلــك ضــرورة العمــل علــى دعــم وإقامــة هيئــات تعنــى بتأهيــل المقاتليــن الســابقين 
ــم  ــي له ــم النفس ــم الدع ــال تقدي ــن خ ــع م ــن المجتم ــم ضم ــادة دمجه ــداً لإع ــن تمهي والحاليي
ــة  ــا نتيج ــة التــي يحملونه ــكار المتطرف ــلبية والأف ــار الس ــن الاث ــص م ــة للتخل ــات التوعي وجلس
مشــاركتهم فــي الحيــاة العســكرية وتوفيــر الدعــم المالــي لهــم لانطــاق بمشــاريعهم الخاصة.
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مجموعة عمل تمكين الشباب

3. تمكين الشباب وأثره على المجتمع:
1.3 مقدمة:

إن التمكيــن هــو مجموعــة مــن العمليــات التيتســتهدف زيــادة قــدرات ومهــارات ومعلومــات كل 
الأفــراد فــي المجتمــع بشــكل عــام والفئــات المســتهدفة بشــكل خـــاص وذلــك بشـــكل منهجــي علــى 
أن يتصــف ذلــك بالديمومــة، الاســتمرار، وبأشــكاله الماديــة والمعنويــة. ويكمــن الهــدف مــن وراء 
التمكيــن هــو جعــل الأفــراد فاعليــن فــي خدمــة أنفســهم وتنظيماتهــم ومجتمعاتهــم. ويكتســب 
مفهــوم تمكيــن الشــباب منزلــة خاصــة لأنــه يعكــس إرادة التعديــل وتحســين الوضــع الخصوصــي لفئــة 
تعانــي مــن الحرمــان بســبب صنفهــا الديموغرافــي العمــري، ويعــرف “تمكيــن الشــباب” تحديــداً بأنــه 
توســيع الإمكانــات والقــدرات لــدى الشــباب فــي المشــاركة، والمفاوضــة، والتأثيــر والتحكــم والقــدرة 

علــى المســاءلة للمؤسســات التــي تؤثــر فــي حياتهــم. 

ويأتــي الاهتمــام بتمكيــن الشــباب انطاقــاً مــن الإيمــان بــأن الشــباب يمثلــون قــوة اجتماعيــة مميــزة، 
حيــث تتســم هــذه القــوة بدرجــة عاليــة مــن النشــاط والحيويــة والحمــاس والديمانيكيــة المتفــردة، فهم 
عمــاد المجتمــع ومركــز طاقتــه الفعالــة والمنتجــة، كمــا أنهــم الفئــة الأكثــر رغبــة فــي التجديــد والتطلــع 
إلــى التحديــث والاندفــاع نحــو التغييــر، كمــا إنهــم دائمــاً مــا يأتــون بأفــكار إبداعيــة ورؤى فريــدة جديــرة 
ــة  ــة مقارن ــاة الروتيني ــدات الحي ــار تعقي ــن آث ــا م ــاً م ــون نوع ــباب يخل ــإن الش ــب ف ــن جان ــام. وم بالاهتم

بالكبــار. وتحديــداً فــي نقــاط فــإن أهــم مــا يميــز الشــباب كقــوة تغييــر مجتمعيــة الآتــي:
الشــباب الأكثــر تقبــاً للتغييــر، وهــذه الحقيقــة تعتيــر ميــزة رئيســية فــي عالمنــا الراهــن الســريع 	 

المتغيــر والــذي يحمــل دائمــاً الجديــد، فالشــباب بحكــم هــذه الخاصيــة فــإن اســتعدادهم نحــو 
التغييــر وتقبــل الجديــد والتعامــل معــه بــروح أخاقيــه ومبدعــة ســيضمن المواكبــة الحثيثــة 

للمتغيــرات والتكيــف نعهــا بشــكل ســلس 
الشــباب هــم الأكثــر طموحــاً فــي المجتمــع، وهــذا يعنــي إن عمليــة التغييــر والتقــدم لديهــم لا تقــف 	 

ــد حدود عن
التقــدم، 	  الشــباب بالحمــاس والحيويــة فكــراً وحركــة وبمــا يشــكل طاقــة جبــارة نحــو  يتمتــع 

فالشــباب المتقــد حماســة وحيويــة فــي تفاعلــه مــع معطيــات المجتمــع ومتطلباتــه هــو الضمانــة 
ــات ــدم بثب للتق

يتســم الشــباب بالعطــاء دون حــدود وخاصــة حيــن يكــون مقنعــاً وواعيــاً لمــا يقــوم بــه، حيــث يدفــع 	 
بمســارات العمــل نحــو الأمــام بــكل إخــاص وتفانــي

الشــباب عنــوان للقــوة والفتــوة، وهاتــان الميزتــان همــا مــن المتطلبــات الرئيســية لتحقيــق النجــاح 	 
فــي أغلــب الأعمــال ذات الشــأن الهــام

ولذلــك تجــد المجتمعــات الأكثــر تقدمــاً تضــع في ســلم أولوياتها اســتقطاب طاقات الشــباب وتوظيفها 
للصالــح العــام. وبمــا أنــه فــي أيــة معركــة تغييــر فــإن كســب الشــباب كقــوة اجتماعيــة يعني كســب تلك 
المعركــة، فإنــه تظــل التنميــة المســتدامة فــي وقتنــا الراهــن مــن القضايــا ذات الأولويــة الهامــة التــي 

يجــب الاســتفادة مــن طاقــات الشــباب فــي إنجازهــا ســواء أكان ذلــك فــي الــدول الناميــة أو المتقدمــة.  
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ينبغــي وضــعُ نمــوذج تنميــة جديــدٍ يتمَحــوَر حــولَ الاســتثمار فــي الشــباب للعقــود المقبلــة، لأنهــم يُمثّلون 
أمــلَ اليــوم وواقــعَ الغــد؛ لكــنْ مــن الســهل فقْــدُ المنظــور نظــراً إلــى عــدم اليقيــن فــي المنطقــة العربيــة 
ها؛  ــز خطط السياســات علــى أكثــر القضايا إلحاحًــا بدلً مــن أهمِّ اليــوم. ومَــع أزمــةٍ تَلــي أُخــرى، كثيــر مــا تُركِّ
حيــثُ لا بُــدَّ مــن القيــام بخطــوةٍ إلــى الــوراء وتقييــمِ كلّ حالــةٍ علــى حِــدَة. فالســكّانُ فــي عــددٍ متزايــد مــن 
ــا مُوهِنًــا، وتهديــداتٍ متزايــدةً للأمــن الشــخصي،  ا، ونســيجًا مجتمَعيًّ البلــدان العربيّــة يُعانــون ابتِئاسًــا حــادًّ
ــا مــا  ك. وغالبً ــا بالعزلــة الفرديّــة؛ وثمّــةَ بضعــةُ بلــدانٍ فــي المنطقــة علــى وشــك التفــكُّ وشــعوراً متناميً
مٍ اجتماعــيٍّ واقتصــاديّ، ومشــاركةً محــدودة فــي السياســة  ــة افتقــاراً إلــى تقــدُّ تكــون الأســبابُ الكامن
والمجتمــع. وينبغــي للبلــدان العربيّــة جعــلُ توســيع حــدود الفــرص بيــن الشــباب أوْلَويّــةً. وفقًا لذلــك، فإنّ 
جــزءًا لا يتجــزأ مــن دوْر الحكومــة هــو توفيــرُ مســاحةٍ للمبــادرة والابتــكار، ومــن ثــمَّ إلــى طــرح حلــولٍ لديهــا 
ر  ــرٍ بالشــباب يُســخِّ ــةٍ جدي ــة اعتمــادَ نمــوذج تنمي ــدان العربي ــى البل ــك يجــب عل ــا لذل فرصــةٌ للنجــاح. وفقً
إمكانــاتِ التحــوّل الديمُغرافــي لصالحــه, بــدلً مــن أن تُصبــح مثقلــةً علــى نحــوٍ خطيــر بشــريحةٍ كبيــرة مــن 
ســكّانٍ شــبابٍ يفتقــرون إلــى القــدرات المتكافئــة ويفتقــدون الفــرص. وقــد ســاهمت ببنــاء هــذه المقاربــة 
ــةٍ مختلفــة. راتِ الشــباب فــي أفــواجٍ عُمْرِيَّ مشــاركةُ شــبابٍ فــي اســتطاعاتٌ إقليميّــةٌ وعالميّــة لآراء وتصــوُّ

يجــب ألاّ تُعــدَّ الخطــوطُ العريضــة المقترحــة نمــوذج التنميــة هــذا نهجًــا قائمًــا بذاتــه، بــل يجــب أن 
ر بناءً  تُدمَــج فــي السياســات الوطنيّــة. وينبغــي للسياســات الخاصــةِ بالشــباب أن تُطــوَّ

لــون  علــى مشــاوراتٍ مكثّفــة مــع أصحــاب العاقــة، بمــن فيهــم الشــبابُ الممثَّ
مــن خــال منظّمــاتٍ شــبابيّة, وأن تضمــن مشــاركةَ جميــع فئــات الشــباب.

ــباب أنْ  ــةِ بالش ــات الخاصّ ــع السياس ــي لجمي ــك، ينبغ ــى ذل ــاوةً عل ع
ـى مؤشّــراتٍ تَقيــس التقــدّمَ  تُدعَــم وتُرصَــد اســتنادًا إلـ

المحــرز فــي تعزيــز قــدرات الشــباب وتوســيعِ الفــرص 
والرصــد  التنفيــذُ  يكــون  أن  ــن  ويتعيَّ المتاحــة. 

واللجــان  التخطيــط  وزارات  مســؤوليّةَ 
ن  المشــتركة بيــن الوزارات, كمــا يتعيَّ

الشــبابيّة  المنظّمــات  إشــراكُ 
فــي عمليّــة التنفيــذ والرصــد 

لضمــان الملْكيّــة 
والمساعدةِ 

تعريــف  علــى 
القيــود.
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2.3 تمكين الشباب والتنمية المستدامة:

ياحــظ أنــه فــي ظـــل التنميــة التقليديــة، كان مســؤلو التنميــة نــادراً مــا يشــركون الشــباب فــي عمليــة 
صنــع القــرار أو حتــى يستشــيرونهم. حيــث كان ينظــر إلــى الحكمــة مــن الناحيــة التقليديــة علــى أنهــا 
ـي كانــت حتــى القــرارات المتعلقــة بالشــباب يتخذهــا الكبــار نيابــة  تتزايــد مــع تقــدم العمــر، وبالتالـ
ــات  ــة، فهــي تؤمــن بامتــاك الشــباب إمكاني ــة المســتدامة، مــن هــذه الناحي ــف التنمي عنهــم. وتختل
ضخمــة يمكــن تســخيرها لتعزيــز تنميــة المجتمــع.، وأكثــر مــن ذلــك فــإن التنميــة المســتدامة تعمــل 

ــز الــدور القيــادي للشــباب.  علــى تعزي

وقــد دعــت وثائــق عــدة دوليــة وأقليميــة ووطنيــة نحــو تعزيــز دور الشــباب فــي مجــال التنميــة 
المســتدامة، فمثــاً خصــص إعــان ريــو بشــأن البيئــة والتنميــة المســتدامة الــذي أحــد مبادئــه يتنـــاول 
دور شــباب العالــم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، وهــو المبــدأ رقــم )21( والــذي نــص علــى الأتــي: 
ينبغــي تعبئــة شــباب العالــم بقدراتهــم الإبداعيــة ومثلهــم وشــجاعتهم من أجــل إقامة مشــاريع عالمية 
لتحقيــق التنميــة المســتدامة وضمــان مســتقبل أفضــل للجميــع. وعلــى المســتوى الوطنــي، نجــد مثــاً 
ــباب  ــوان )الش ــداً بعن ــادس بن ــل الس ــردت فــي الفص ــد أف ــرين، ق ــد العش ــرن الواح ــدة الأردن للق ان أجن
والتنميــة المســتدامة( واعتبــرت هذهالوثيقــة بــأن إشــراك الشــباب فــي القــرارات بشــأن البيئــة والتنميــة 
أمــر حاســم للنجــاح علــى المــدى الطويــل فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة. كمــا ألزمــت الوثيقــة القيــام 

بالعديــد مــن الأنشــطة بهــذا الصــدد. 

وفــي مقابــل مــا يبذلــه الشــباب مــن جهــود فــي تحقيق التنميــة المســتدامة، فان هنــاك فوائــد متعددة 
تعــود عليهــم مــن خالهــا، منهــا الفوائــد الصحيــة، حيــث تــؤدي التنميــة المســتدامة إلــى خلــق بيئــة 
ـي يعيــش الشــباب فــي ظلهــا أصحــاء بعيديــن عــن ضغوطــات المشــكات  نظيفــة وصحيــة، وبالتالـ
ــر اقتصــادي ايضــاً حيــث يكونــون أكثــر قــدرة علــى العمــل والانجــاز مقارنــة لــو  البيئيــة، وفــي ذلــك أث
عاشــوا فــي بيئــة ملوثــة مليئــة بالأمــراض. كمــا ان هنــاك فوائــد اقتصاديــة أخــرى تعــود علــى الشــباب 
ــى  ــاظ عل ــه فــي الحف ــق هدف ــتدامة فــي تحقي ــة المس ــاح التنمي ــد إن نج ــاً نج ــياق، فمث ــذا الس فــي ه
المــوارد الطبيعيــة وعــدم اســتنفاذها واســتغالها اســتغالاً رشــيداً، يقــدم خدمــة جليلــة للشــباب، إذ 
يجــدون المــوارد الطبيعيــة متاحــة أمامهــم لامســت خدامهــا فــي رفــع قدراتهــم الاقتصاديــة، وبعكــس 
ذلــك عنــد غيــاب التنميــة المســتدامة يجــد الشــباب غالبــاً المــوارد الطبيعيــة متدهــورة أو مســتنفذة. 

وبالنســبة للفوائــد الاجتماعيــة، فــإن التنميــة المســتدامة تــؤدي إلــى تمكيــن الشــباب وتكســبهم الثقة 
بأنفســهم وتحــرر طاقاتهــم مــن خــال مــا تبيــن مــن اهتمــام التنميــة المســتدامة بإشــراك الشــباب فــي 
مختلــف الأنشــطة الحياتيــة، حيــث يشــرك الشــباب في اتخاذ القــرارات وتحديــد الاحتياجــات والأولويات، 
ــد  ــر فوائ ــا تظه ــة. كم ــة بالتنمي ــاط المتعلق ــه النش ــى أوج ــة عل ــط، والرقاب ــات والخط ــع السياس ووض
ــم  ــو الحك ــتدامة وه ــة المس ــة للتنمي ــتراطات الهام ــد الاش ــق أح ــال تطبي ــن خ ــباب م ــة للش اجتماعي
الصالــح، حيــث ان الالتــزام بمبــادئ الحكــم الصالــح يعــود بفوائــد علــى المجتمــع ككل وبخاصــة منهــم 

فئــة الشــباب.
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3.3 لماذا تمكين الشباب؟:

توجــد هنــاك دوافــع عــدة مــن شــأنها أن جعلــت الحاجــة ملحــة لتطبيــق برامــج تمكيــن الشــباب العربــي، 
أهمهــا الأتي:

الشــباب العربــي هــم الفئــة الأكبــر حجمــاً: يتمثــل الجانــب الأوضــح والتحــدي الأكبــر فــي الصــورة 	 
الديمغرافيــة للمنطقــة العربيــة فــي ارتفــاع نســبة فئــة الشــباب، وهــي الشــريحة الأســرع نمــواً بيــن 
ســكان البلــدان العربيــة إذ إن نحــواً 60 % مــن الســكان لا يتعــدون ال خامســة والعشــرين مــن 
العمــر، مــا يجعــل المنطقــة إحــدى أكثــر بقــاع العالــم شــباباً، ويبلــغ فيهــا متوســط معــدل العمــر 
22 ســنة، مقابــل متوســط عالمــي يبلــغ 28 ســنة، وبالطبــع يســتهلك الشــباب المــوارد ويتطلبــون 
اســتثمارات واســعةً حتــى يصبحــوا منتجيــن اقتصاديــاً. ويمثلــون الجيــل الصاعــد صاحــب الحــق فــي 

إرث بيئــي لــم يستنفذهأســافهم أويســيئوا إدارتــه أو التصــرف بــه. 
ولذلــك فإنــه طالمــا ان المجتمــع العربــي فتــي وشــاب، فــإن ذلــك يشــكل دافعــاً قويــاً نحــو الاهتمــام 
الاســتراتيجي بالشــباب العربــي، وذلــك مــن ناحيتيــن، ناحيــة التحديــات المتعلقــة بتلبيــة احتياجــات 
ــر يشــكلون  الشــباب المتزايــد حجمــه، ومــن الناحيــة الثانيــة ان فئــة الشــباب العربــي ذو الحجــم الأكب
فرصــة تنمويــة هائلــة( نعمــة ديمغرافية)غيــر قابلــة للتكــرار بمــا يتيحــه مــن مميــزات للتنميــة العربيــة.

ـي مــن الإقصــاء الاقتصــادي نتيجــة 	  ـي يعانــي مــن البطالــة: يعانــي الشــباب العربـ الشــباب العربـ
للبطالــة.( وحســب بيانــات منظمــة العمــل العربيــة 2008 )كان المعــدل الإجمالــي لنســبة البطالــة 
فــي البلــدان العربيــة %14,4 مــن القــوى العاملــة فــي العــام 2005، مقارنــة ب 6,3 % علــى الصعيــد 
العالمــي. غيــر ان البطالــة فــي أوســاط الشــباب تمثــل فــي كل الأحــوال تحديــاً جديــاً مشــتركاً فــي 
العديــد مــن البلــدان العربيــة. وتشــير اتجاهــات البطالــة ومعــدلات نمــو الســكان إلــى ان البلــدان 
ـى 51 مليــون فرصــة عمــل جديــدة. وستشــكل هــذه  العربيــة ســتحتاج، بحلــول العــام 2021، إلـ
الوظائــف الجديــدة حاجــة ماســة مــن أجــل اســتيعاب الشــباب الــدا خليــن إلــى ســوق العمــل الذيــن 
ســيواجهون مــن دونهــا مســتقباً قاتمــاً. وعلــى العمــوم يبلــغ معــدل البطالــة بيــن الشــباب فــي 

العالــم العربــي مــا يقــرب مــن ضعــف مــا هــو عليــه فــي العالــم بأســره.
ومــن الماحــظ بالنســبة للعمــل الــذي يتــاح للشــباب انــه لا يلتقــي فــي اغلــب الأحيــان مع اســتعداداتهم 
و خبراتهــم وميولهــم وتطلعاتهــم بــل وقــد يتعــارض معهــا، ومــن ثــم يصبــح العمــل نشــاطاً ثقيــاً علــى 
النفــس غريبــاً عنهــا، يمارســه الــش خــص بالرغــم منــه – بمعنــى أ خــر- مــن أجــل أن يعيــش لا مــن أجــل أن 
يســتمتع بــه، ويعجــز مثــل هــذا النــوع مــن العمــل فــي مســاعدة الإنســان فــي تفتــح إمكانياتــه وتحقــق 

ملكاتــه، بــل انــه يدفــع فيــه إحساســاً بالســلبية تجــاه الواقــع واتجاهــا بالامبــالاة.

ــى  ــل عل ــبابية تعم ــتراتيجية ش ــود إس ــة إلــى وج ــة ملح ــاك حاج ــاه، ان هن ــق أع ــير الحقائ ــذا تش وهك
ـي وٕازالــة الآثــار الســلبية المصاحبــة للبطالــة. حيــث لا تتوقــف  التمكيــن الاقتصــادي للشــباب العربـ
البنيــة  خــارج  وتهميشــهم  الاقتصاديــة،  المشــاركة  عــن  الشــباب  عــزل  عنــد  البطالــة  مصاحبــات 
الاقتصاديــة، وٕانمــا تتجــاوز هــذا إلــى إرجــاء الكثيــر مــن الأهــداف والحاجــات الأساســية للشــباب، خاصــة 
إرجــاء الــزواج وتكويــن الأســرة، والإحبــاط المفضــي إلــى العــزوف عن المشــاركة خاصــة السياســية، فضاً 
عــن وجــود احتمــالات لتعــرض بعــض الشــباب للســلوك الخطــر: الاغتــراب والولــوج إلــى عالــم المخــدرات 
والإصابــة بالأمــراض المنقولــة جنســياً. كمــا تــؤدي حالــة البطالــة عنــد الشــباب إلــى التعــرض لكثيــر مــن 
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ــن عــن العمــل يتصفــون بحــالات  ــر مــن العاطلي مظاهــر عــدم التوافــق النفســي والاجتماعــي، فالكثي
مــن الاضطرابــات النفســية، فمثــاً يتســم كثيــر مــن العاطليــن بعــدم الســعادة وعــدم الرضــا والشــعور 
بالعجــز، ممــا يــؤدي ذلــك إلــى اعتــال صحتهــم النفســية، كمــا أنهــم يتعرضــون لضغــوط نفســية أكثــر 
مــن غيرهــم بســبب معاناتهــم مــن الضائقــة الماليــة التــي تنــتج عــن البطالــة، و فــي ذلــك أبعــاد أمنيــة 
حيــث تشــير الدراســات أن هنــاك عاقــة بيــن البطالــة والجريمــة فكلمــا زادت نســبة البطالــة ارتفعــت 

نســبة الجريمــة.
الشــباب العربــي يعانــي مــن الاقصــاء الاجتماعــي ومشــكات اجتماعيــة عــدة: الــى جانــب الإقصــاء 	 

ـي أيضــاً مــن مظاهــر الإقصــاء  الاقتصــادي وآثارهــا الاجتماعيــة الســلبية، يعانــي الشــباب العربـ
ــي: ــا يل ــا م ــن أمثلته ــرى، م ــة أ خ ــكات اجتماعي ــش و مش ــي والتهمي الاجتماع

 
ــل  ــن قب ــة م ــم، خاص ــائدة حوله ــلبية الس ــة الس ــورة النمطي ــباب بالص ــي للش ــاء الاجتماع ــط الإقص يرتب
الكبــار، فتؤثــر فــي فــرص مشــاركتهم الاجتماعيــة والسياســية، حيــث يفــرض الكبــار رؤاهــم وشــروطهم 
علــى هذهالمشــاركة ممــا يجعــل الشــباب أكثــر تهميشًــا مــن المســاهمة الفعليــة فــي اتخــاذ القــرارات 
التــي تؤثــر فــي حاضرهــم ومســتقبلهم وتســتجيب لحاجاتهــم ومــا يواجهونــه مــن تحديــات ومــا 
ــم الاكتفــاء باســتدعاء الشــباب كديكــور لمجــرد الحضــور،  ــه مــن أهــداف. ودائمــاً مــا يت يتطلعــون إلي
واستشــارتهم فــي بعــض الأمــور دون وجــود اهتمــام جــدي بوضــع رأيهــم فــي الاعتبــار.، بــل و قــد يتــم 
التعامــل معهــم مــن علــو، علــى أســاس إنهــم يمثلــون عبئــاً علــى المجتمــع والدولــة. و خاصــة ان بعــض 

الــن خبــة يثيــر شــكوك حــول جاهزيــة الشــباب.

فهــم يتســألون مثــاً: هــل الشــباب جاهــز للديمقراطيــة وقــادر علــى توظيــف آليــات المشــاركة والحكــم 
الصالــح؟. و لاشــك مثــل هــذه المعاملــة والشــكوك تــؤدي إلــى إقصــاء اجتماعــي ونفســي للشــباب.

تجــد هنــاك مــن يلــوم الشــباب بأنــه ينقصــه الطمــوح والمبــادرة ويريــد الديمقراطيــة حتــى بــاب منزلــه 
ولا يتمتــع بنفــس طويــل فــي عمليــة الإصــاح ويتجاهــل الظــروف الصعبــة لمجتمعــه مــن نقــص مــوارد 
وتاريــخ احتــال وانتشــار الأميــة والقبليــة ويقلــد الغــرب بشــكل أعمــى وســطحي، وهنــاك فــي المقابــل 
مــن يلــوم الحكومــة لأنهــا تدفــع الشــباب بســلوكها وسياســاتها الإســتبعادية والأبويــة نحــو الانحــراف 
والتطــرف، وتضيــق وســائل التعبيــر عــن ذاتــه وطموحــه، ولا تقــدم القــدوة فــي ســيادة القانــون واحتــرام 
المؤسســات وتكافــؤ الفــرص وتصــر علــى توظيف”ديكــوري“ للشــباب لكــي تطيــل فــي بقائهــا علــى 

الســلطة.

يكمــن اغتــراب الشــباب العربــي فــي ان شــبكة العاقــات والتنظيمــات الاجتماعيــة التــي يرتبطــون 
بهــا لا تقــوم علــى أســاس تقديــر موضوعــي ســليم لظروفهــم واهتماماتهــم وٕامكانيتهــم، ولا يقتصــر 
هــذا علــى الأجهــزة التــي لا يلعــب الشــباب دوراً حاســماً فيهــا، مثــل أجهــزة وضــع السياســات العامــة 
وات خــاذ القــرارات الهامــة وتنفيذهــا، وٕانمــا يمتــد ليضــم الأجهــزة التــي تعتمــد عليهــا جهودهــم 
كالتنظيمــات السياســية، بــل وذلــك التــي تقــوم – فــي وثائــق إنشــائها – مــن أجلهــم: كنظــام التعليــم، 

ومنظمــات الشــباب ومــا إليهــا.
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تجــد هنــاك مــن الشــباب مــن تــرك العــادات والتقاليــد وانبهــر بالحضــارة الغربيــة فانغمــس بتقليدهــا 
حتــى الــن خــاع، مــن حيــث لباســهم وشــربهم وطريقــة معيشــتهم فأصبــح غريبــاً عــن مجتمعــه. وفــي 
المقابــل هنــاك مــن الشــباب مــن تشــدد فــي دينــه إلــى أعلــى درجــات التطــرف والغلــو فأصبــح إرهابيــاً 

منبــوذاً مــن مجتمعــه بــل ومــن العالــم. 
شــعور الشــباب العربــي بالإحبــاط: عندمــا يجــدون بلدانهــم مــت خلفــة عــن بقيــة الــدول فــي مواكبة 	 

التقــدم، وضعــف جــودة التعليــم فيهــا، كمــا إنهــم يشــعرون بالغربــة حتــى مــن لغتهــم العربيــة 
حيــن يجــدون إنهــا غيــر كافيــة ولابــد مــن إتقانهــم لغــة أجنبيــة. بــل وبلــغ شــعور بعــض الشــباب 
باليــأس وفقدهالأمــل بــأن يجــد أي خيــر فــي بــاده، أن فضــل الــم خاطــرة بحياتــه بالهجــرة إلــى أوربــا 

عبــر قــوارب المــوت بــدلاً مــن أن يبقــى فــي بلدهعاطــاً يأســاً.
لا يتــاح لكثيــر مــن الشــباب مــن ال خيــارات أو الفــرص مثــل الانضمــام لمؤسســات شــبابية فعالــة، بحيــث 
يســتطيع مــن خالهــا التعبيــر عــن ذاتــه وطموحــه، وقضــاء وقــت فراغــه فــي أشــياء مفيــدة واســتغال 
طاقاتــه فــي خدمــة مجتمعــه، كمــا يســتطيع مــن خالهــا ان ينمــي ش خصيتــه ومهاراتــه. وبــدلاً عــن 
ذلــك نجــد الشــباب متســكعاً طــوال يومــه فــي الشــوارع، ويتعــرض كفريســة ســهلة للقنــوات الفضائيــة 
ومواقــع الانترنــت التــي تقــدم ال خاعــة والمجــون ومدمنــاً بالعــاب الحاســوب، بــل الأ خطــر هنــاك مــن 

يلجــأ إلــى إدمــان الــم خــدرات والكحوليــات وغيرهــا. 

ينظــر الشــباب إلــى الأجيــال الأكبــر مــن أهــل ومربيــن ومســؤولين ومثقفيــن علــى أنهــم أكثــر محافظــة 
وجمــوداً وتمســكاً بالأعــراف والضوابــط الاجتماعيــة، ويــأ خــذون عليهــم تســلطهم فــي التعامــل مــع 
الأجيــال الجديــدة عبــر التعليمــات التــي تتصــف بغلبــة الأوامــر والنواهــي، وانعــدام قيــم التفاهــم 
والحــوار وممارســة الوصايــة علــى الشــباب والتــد خــل فــي ا ختياراتهــم الــش خصيــة علــى مســتوى 
المهنــة أو الــزواج أو التعليــم، وربمــا حتــى فــي اللبــاس والمظهر…الــخ، بينمــا لا يــرى الكبــار في الشــباب 

إلا الحمــاس والاندفــاع وقلــة الخبــرة ويتهمونهــم بعــدم تحمــل المســؤولية والامبــالاة والطيــش.
فــي ظــل تفشــي نمــاذج الحكــم الشــمولي: والدولــة البوليســية فــي الوطــن العربــي، وســوء توزيــع 	 

يتعــرض  التعامــل،  أخاقيــات  وتــردي  المعقــدة  والبيروقراطيــة  الفســاد  انتشــار  ومــع  الثــروة 
الشــباب العربــي لكثيــر مــن مظاهــر الظلــم والإيــذاء والمهانــة وافتقــار الأمــان. ولعــل أشــهر مثــال 
ــة برغــم مــن  ــم ومهان ــزي مــن ظل ــك مــا حصــل للشــاب العربــي التونســي محمــد البوعزي ــى ذل عل
اعتمادهعلــى نفســه فــي الحصــول علــى مصــدر الــرزق، وممــا اجبرههــذا الظلــم إلــى الانتحــار، ومــن 

ثــم كان الشــرارة الأولــى لانطــاق ثــورة الــر بيــع العربــي. 

وممــا ســبق أعــاه، يتبيــن بمــا لاشــك فيــه أهميــة ان تكــون هنــاك إســتراتيجية تعمــل علــى تمكيــن 
الشــباب العربــي بــدلاً مــن الاقصــاء، وتعمــل علــى معالجــة كافــة المشــكات الاجتماعيــة التــي يعانــي 

منهــا.
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4. متضمنات برامج تمكين الشباب:
1.4 تمكين الشباب في مؤسسات المجتمع المدني:

تلعــب مؤسســات المجتمــع المدنــي دوراً مهمــا فــي معرفــة احتياجــات المجتمــع والوصــول إليهــا 
وتكملــة أدوار الدولــة فــي مختلــف المجــالات وتخفيــف جــزء مــن الأعبــاء عنهــا باعتبارهــا وســيلة 
ــوزارات فــي تأثيرهــا  شــعبية للتكافــل الاجتماعــي، حتــى أصبــح البعــض منهــا بحجــم المؤسســات وال

وتمويلهــا وإدارتهــا.

وعلــى الرغــم مــن تنــوع مؤسســات المجتمــع المدنــي واختــاف أهدافهــا وإطارهــا القانونــي إلا أنهــا 
تشــترك فيمــا بينهــا بأنهــا تســتقل عــن القطــاع العــام والخــاص فــي تكوينهــا وإدارتهــا ونشــاطها، 

الأمــر الــذي يشــكل ميــزةً تمنــح أعضائهــا تمثيلهــم فــي الجوانــب المتعلقــة بحقوقهــم.

كمــا تكمــن الميــزة الأخــرى لهــذه المؤسســات بأنهــا تتحــرك وتعمــل مــن تلقــاء نفســها وبإرادتها دون 
ــزام أو أوامــر أو موانــع، ممــا يُحتــم علــى أعضائهــا ضــرورة الفاعليــة والحمــاس والرغبــة فــي العمــل  إل
والإنتــاج لاســتمرارها، بعكــس الموظــف الــذي يُلــزم بوقــت ومــكان وظــروف معينــة. ولكــي تتحقــق 
رســالة المنظمــة وأهدافهــا، كان لابــد مــن معرفــة طــرق إدارة مؤسســات المجتمــع المدنــي الصحيحــة 
والتــي أصبحــت علمــا يُــدرس باحترافيــة، فالأســاليب التــي تصلــح لإدارتهــا قبــل عشــرين عــام قــد لا تنجــح 
فيهــا فــي الوقــت الراهــن، الأمــر الــذي يجــب أن تعــي مؤسســات المجتمــع المدنــي مقولــة “ لــكل زمــان 
دولــة ورجــال “، والاســتعداد لتأهيــل الصــف الثانــي لكيــا تفاجــئ بعــدم وجــود مــن يحمــل الرايــة للدفــاع 
عــن أهدافهــا فــي الوقــت المعهــود. وتتصــف مجتمعاتنــا بأنهــا فتيــة نظــراً للنســبة الكبيــرة للشــباب 
فــي تكوينهــا، ومــا تتمتــع بــه هــذه الفئــة مــن الطاقــة والقــوة والاندفــاع، وهــو مــا يجــب توفيــر الفــرص 
ــجات  ــجلة فــي س ــام مس ــم أرق ــدم اعتباره ــح، وع ــكل الصحي ــم بالش ــم وتوجيهه ــام به ــم والاهتم له

المؤسســة، حتــى لا يتــم اســتغال هــذه الميــزات بشــكل ســلبي يضــر بهــم وبأوطانهــم.

ومــع تقــدم الزمــن تظهــر قضيــة تقاعــد الجيــل الأول أو علــى الأقــل اســتمرار العمــل الروتينــي فــي 
المؤسســة، ممــا قــد يخلــق عــدم ثبــات واســتقرار فــي فاعليتهــا، فيصبــح الرهــان الأساســي علــى عاتــق 
إدارات مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي اســتقطاب الشــباب القــادر علــى تفعيــل وتنشــيط هــذه 
ــى المشــاركة  ــادة ولعــب الأدوار الرئيســية فيهــا، وتشــجيعهم عل المؤسســات، وتمكينهــم مــن القي
ــل  ــرأي، أو تحوي ــد أو تفــرد بال ــة مجالــس الإدارة مــع منحهــم الثقــة والصاحيــات دون تقيي فــي عضوي
ـى منظمــة الشــخص الواحــد التــي تقــف برامجهــا وأهدافهــا علــى حيويتــه ونشــاطه  المؤسســة إلـ
وظروفــه الخاصــة، فالقائــد الناجــح يؤمــن بفكــرة العمــل الجماعــي وخلــق وتدريــب الآخريــن وتأهيلهــم 

ــإدارة مســتقباً. ل

ويســبق التمكيــن الاجتماعــي للشــباب مرحلــة لا تقــل أهمية عنهــا، تتمثل في ضرورة تأهيلهــم وتدريبهم 
علــى مختلــف مجــالات التطــوع وتزويدهــم بالمعلومــات التــي تمكنهــم مــن اســتثمار طاقاتهــم ونقــاط 

قوتهــم وبــث الثقــة فيهــم حتــى يشــعر الشــاب بأنــه أصبــح جــزءاً لا يتجــزأ مــن منظومــة المؤسســة.
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ــراز دور الشــباب فــي المجتمعــات  إن هــذه العوامــل ســالفة الذكــر مــا هــي إلا وســائل تســاعد فــي إب
وتشــجيعهم علــى وضــع بصمــات إيجابيــة، إلا أن الأداة الفعالــة لتحقيــق ذلــك تكمــن فــي الشــباب 
أنفســهم، فهــم مــن يصنعــون الفــرص لقيــادة مجتمعاتهــم والتعبيــر عــن آرائهــم وأفكارهــم دون 
ـى حلــول للعديــد مــن القضايــا  انتظارهــا أو التعــذر بالعقبــات التــي تواجههــم، عندهــا ســنصل إلـ
الاجتماعيــة بوجــود شــباب واعــي ومــدرك لواجباتــه تجــاه مجتمعــه، قــادر علــى المشــاركة فــي صناعــة 

ــتويات. ــف المس ــرار فــي مختل ــاذ الق واتخ

2.4 تصميم برامج تمكين الشباب:

نرى من الأهمية ان يتم تصميم البرامج وفقاً للأساسيات الآتية:
ان الهــدف الأساســي مــن تصميــم البرامــج هــو تمكيــن الشــباب العربــي بحيــث يكــون عنصــراً فعــالاً 	 

ــداف الأ  ــن الأه ــن ضم ــن العربــي. وم ــتدامة فــي الوط ــة المس ــق التنمي ــاهمة فــي تحقي فــي المس
خــرى للأســتراتيجية هــي إزالــة الصــور الســلبية حــول الشــباب العربــي، وإكســابه الثقــة بنفســه، مــع 

وضــع المعالجــات لمعاناتــه مــن الإقصــاء الاجتماعــي والاقتصــادي وغيرهــا.
رؤيــة البرامــج تكمــن فــي تنشــئة وتنميــة شــباب عربــي واع لذاتــه وقدراتــه، منتــم حضاريــاً لوطنــه 	 

ـي، ومشــارك فعــال فــي تنميتــه تنميــة مســتدامة، ومتمكــن مــن التعامــل مــع متغيــرات  العربـ
ــة. ــة وآمن ــة داعم ــن بيئ ــدار ضم ــي واقت ــتجداته بوع ــر ومس العص

ان جعــل هذهالبرامــج جهويــة يعنــي ان يتــم صياغتهــا وٕاعــداد آلياتهــا ويرامحهــا بحيــث تتجــاوز 	 
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ـي،  العربـ الوطــن  فــي كل جهــة مــن جهــات  لتطبيقهــا  القطريــة وتكــون مخصصــة ومائمــة 
وذلــك بحســب مختلــف التقســيمات المحليــة فــي البلــدان العربيــة ســواء كانــت جهــات، مناطــق، 

ــا. ــات أو غيره ــات، بلدي ــات، ولاي محافظ
ــات فــي الوطــن العربــي، 	  ــي الشــباب العربــي مــن مختلــف الجهــات والمحلي ــم إشــراك ممثل ان يت

ومؤسســاتهم الشــبابية، وايضــا ممثلــي الإدارات والمجالــس الجهويــة والمحليــة العربيــة، وذلــك 
فــي كافــة مراحــل إعــداد وصياغــة البرامــج وتنفيذهــا.

ان تقــوم البرامــج بالاعتمــاد علــى المعلومــات والإحصائيــات والقرائــن العلميــة حــول واقــع الشــباب 	 
العربــي وتحدياتــه، ومــا يتعــرض لــه مــن اقصــاءات ومخاطــر ومــا يتطلــع إليــه مــن طموحــات، والقيــم 
التــي يتعيــن حمايتهــا لــدى الشــباب. كمــا تقــوم علــى حقيقــة مفادهــا إن أي فهــم لقضايــا الشــباب 
العربــي لابــد أن يكــون مــن خــال عيون الشــباب أنفســهم ووعيهم، باعتبار أن هذهالنظـــرة - نظـــرة 
ــاء فهــم موضوعــي  ــاً أساســياً فــي بن ــاً معرفي ــل مكون الشــباب إلــى أنفســهم وٕالــى واقعــه - تمث

وعلمــي متعــدد الأبعــاد.
ــار ان 	  ــى اعتب ــة عل ــع العربــي، وقائم ــة للمجتم ــص الثقافي ــع الخصائ ــة م ــج متوافق ــون البرام ان تك

تمكيــن الشــباب العربــي مقدمــة ضروريــة ل لأصــاح العربــي، ومؤمنــة ايضــاً بــأن تمكيــن الشــباب 
عمليــة مســتمرة ومطــردة، كمــا انهــا عمليــة شــاملة متــدا خلــة الأبعــاد والمقومــات الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة والسياســية والثقافيــة، وٕاغفــال أي منهــا يغيــر فــي تحقيــق أهــداف التمكيــن أو 

يعطــل بعضهــا.
أن يكون الربيع العربي مرتكز أساسي من مرتكزات البرامج.	 
ان توجيــه البرامــج فــي إطــار تحقيــق التنميــة المســتدامة، يعني أن يتــم تصميم برامج الإســتراتيجية 	 

نحــو تمكيــن الشــباب العربــي لتحقيــق هذا النــوع من التنميــة بالــذات باعتبارها التنمية المنشــودة 
فــي أقطــار الوطــن العربي.

3.4 تساؤلات رئيسية حول البرامج:

السؤال الأول: لماذا تمكين الشباب دوناً عن بقية فئات المجتمع؟ 
ــة الشــباب وفقــاً لمــا عرضناهحــول الشــباب فيمــا ســبق مــن هــذا البحــث، ويمكــن أن  ــار فئ جــاء اختي

ــة: ــاط الآتي نوجزهفــي النق
ان الشــباب يمثلــون قــوة اجتماعيــة ذات مميــزات متعــددة، فهــم عمــاد المجتمــع ومركــز طاقتــه 	 

الفعالــة والمنتجــة، فابــد مــن الاهتمــام الاســتراتيجي بتمكيــن هــذه القــوة الاجتماعيــة لتحقيــق 
الصالــح العــام. 

ان فئــة الشــباب العربــي هــم الأكبــر حجمــاً ومــن ثــم الاهتمــام بتمكينهــم يعنــي الاهتمــام بتمكيــن 	 
جــزء كبيــر وهــام مــن المجتمــع. 

ــه. 	  ــى مــدى مشــاركة الشــباب وتمكين ــذات يعتمــد نجاحــه عل ــة المســتدامة بال ــق التنمي ان تحقي
ـي طالمــا ان التنميــة المســتدامة هــي التنميــة  ومــن ثــم فابــد مــن الاهتمــام بالشــباب العربـ

ـي.  المنشــودة فــي الوطــن العربـ
ـي بالرغــم مــن مميزاتــه وقوتــه الاجتماعيــة إلا انــه يعانــي مــن الاقصــاء 	  ان فئــة الشــباب العربـ

الاجتماعــي والاقتصــادي ومشــكات اجتماعيــة عــدة، وبالتالــي فــان هنــاك ضــرورة فــي التعامــل 
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هذهالمشــكات. لمعالجــة  الاســتراتيجي 
ان فــي تمكيــن الشــباب فائــدة مســتقبلية للمجتمــع ككل، مــن حيــث ان الشــباب ضــرورة إنمائيــة و 	 

لــذا فــان عمليــة رعايتهــم وتمكينهــم تعــد عمليــة اســتثمارية علــى المــدى البعيــد، يكــون عائدهــا 
علــى شــكل خبــرات بشــرية هــي الثــروة الحقيقيــة للمجتمــع.

توجــد هنــاك فئــات أخــرى تتــدا خــل مــع فئــة الشــباب. فمثــاً لكــون الشــباب هــم ذكــور وٕانــاث، فــإن 
ــة  ــل فئ ــدا خ ــك، و تت ــن ذل ــاً ع ــون قلي ــدون أو ينقص ــباب أو يزي ــة الش ــف فئ ــون نص ــاء يمثل ــة النس فئ

ــه مــن العمــال هــم مــن الشــباب. ــاس ب ــة الشــباب مــن حيــث ان عــدد لا ب العمــال مــع فئ

ــه الشــباب فمــن  ــذي قــاد بطولت ــع العربــي، وفــي ظــل هــذا الزمــن ال ــا نعيــش زمــن الربي ــراً فإنن وأ خي
ــاره. ــي بثم ــع الغن ــذا الربي ــن ه ــار م ــف الثم ــة قط ــم لمواصل ــام بتمكينه ــدر الاهتم الأج

السؤال الثاني: لماذا إستراتيجية جهوية؟ 
ان ا ختيــار الجهويــة جــاء مــن حقيقــة مفادهــا، ان اغلــب الاســتراتيجيات التــي تضــع فــي البلــدان العربيــة 
هــي اســتراتيجيات وطنيــة، تصــاغ غالبًــا مركزيًــا نظــرًا لطبيعــة النظــم السياســية العربيــة، وتمركــز 
الســلطة بهــا وغلبــة المركزيــة علــى الإدارة، وهذهالاســتراتجيات كثيــراً مــا يصابهــا الفشــل، وحتــى لــو 
حققــت نجاحــاً مــا فــإن تأثيرهــا لا يصــل كل إرجــاء البــاد. لذلــك فقــد حــان الوقــت نحــو زيــادة الاعتمــاد 
علــى الاســتراتيجيات الجهويــة التــي يمكــن ضمــان تغلغــل تأثيــر هــا فــي كل جهــة مــن جهــات البــاد. 
كمــا يمكــن مــن خالهــا الــت خلــص مــن الكثيــر مــن المثبّطــات والعراقيــل البيروقراطيــة التــي تصاحــب 

نظيرتهــا الوطنيــة. 

ــة، يعنــي تميزهــا عــن الاســتراتجيات الشــبابية  ــران إســتراتيجيتنا الشــبابية هــذه بالجهوي ــم فــإن اقت ومــن ث
الأ خــرى التــي يغلــب عليهــا الطابــع الوطنــي أو المركــزي، ويعنــي ايضــاً ان إمكانيــة نجاحهــا أكبــر، و خاصــة 
إننــا قــد عرفنــا فــي المبحــث الثانــي ان الجهويــة بصفــة خاصــة يمكنهــا أن تســهم إســهاماً فعــالاً فــي تمكيــن 
الشــباب. ثــم انــه لكــون نطــاق هــذه الإســتراتيجية هــي المنطقــة العربيــة، فإنــه مــن خــال الجهويــة العربيــة 
يمكننــا ضمــان وصــول تأثيــر هــذه الإســتراتيجية وتغلغلهــا فــي كافــة أرجــاء الوطــن العربــي القاصيــة والدانية.

 
السؤال الثالث: لماذا في إطار تحقيق التنمية المستدامة؟ 

ــا  ــك لاســتفادة مــن المزاي ــة المســتدامة، وذل ــق التنمي ــب أقطــار الوطــن العربــي تنشــد تحقي لأن اغل
ــدرات  ــة مق ــد كاف ــب حش ــتدامة يتطل ــة المس ــق التنمي ــا ان تحقي ــا. وبم ــراء تنفيذه ــن ج ــة م المتحقق
وٕامكانيــات المجتمــع بمــا فيهــا مــن سياســات وٕاســتراتيجيات، فإنــه مــن المنطقــي ان يتــم توجيــه أيــة 
ــتدامة،  ــة المس ــق التنمي ــن لتحقي ــن ومؤهلي ــوا واعي ــباب ليكون ــداد الش ــو إع ــبابية نح ــتراتيجية ش إس
و خاصــة ان تحقيــق هذهالتنميــة بالــذات يعتمــد نجاحــه علــى مــدى مشــاركة الشــباب وتمكينــه. 
ــة  ــات التنمي ــادئ وأدبي ــن مب ــتفادة م ــز الاس ــى تعزي ــتعمل عل ــتراتيجية س ــان الإس ــر ف ــب أ خ ــن جان وم
المســتدامة المتعلقــة بالشــباب وتمكينــه، أي بمعنــى الاســتفادة مــن العاقــات الارتباطيــة الايجابيــة 

ــة المســتدامة. ــن الشــباب والتنمي ــن تمكي بي
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5. المساواة بين الجنسين في برامج تمكين الشباب: رامج 
ســـــــــبل عيــــــش الشـــــــباب

ــع  ــون شــاب فــي جمي ــل جــداً. مــا يصــل إلــى 100 ملي ــاً هائ ــر الشــباب عالمي ــاة فــي تطوي حجــم المعان
أنحــاء العالــم غيــر قــادر علــى العثــور علــى عمــل لائــق. العمالــة الناقصــة، فــي وكثيــر مــن الأحيــان فــي 
وظائــف موســمية غيــر آمنــة ومســدودة. وعــاوة علــى ذلــك، يتزايــد عــدد الشــباب فــي العالــم بســرعة، 
ولا ســيما فــي الــدول الناميــة، ممــا يفــرض ضغوطًــا أكبــر علــى الحكومــات والمجتمــع لمعالجــة هــذه 
الأزمة. لذلــك مــن الضــروري إعــداد الشــباب ليــس فقــط للوظائــف فــي القطــاع الرســمي، ولكــن أيضًــا 

للعمــل الحــر، حتــى يتمكنــوا مــن إنشــاء الأعمــال التجاريــة التــي ســتوفر فــرص عمــل لهــم.

جــزء مهــم مــن تحفيــز الاقتصــاد الهــادف والمســتدام مــن خال برامج ســبل عيش الشــباب، هو تحســين 
المســاواة فــي النــوع الاجتماعــي فــي الســوق. اليــوم، تمنــع القوالــب النمطيــة والمعاييــر والتوقعــات 
الجنســانية الماييــن لــكل مــن الرجــال والنســاء مــن الســعي وراء اهتماماتهــم والوصــول لإمكاناتهــم 
ــا مــا يتــم تعزيزهــا مــن قبــل كا الجنســين، ســرعان مــا  الكاملة. هــذه القيــود الجنســانية، والتــي غالبً

وضعــت حــدًا لــرأس المــال البشــري الوطنــي وقلصــت مؤشــرات النمــو الاقتصــادي 
الوطنــي وإنتــاج الغــذاء ونوعيــة الحيــاة. القيــود الهيكليــة تقيــد الوصول إلى 

التعليــم، التدريــب، المهــارة، التنميــة، 
القــروض  الترقيــات،  التوظيــف، 

والائتمــان، والوظائــف بشــكل 
عــام.

 النتيجــة: تزايــد الفــوارق بيــن الذكــور والإنــاث فيمــا يتعلــق بمشــاركتهن فــي الاقتصــاد الرســمي، 
الأجــور والفوائــد، فضــا عــن غيابهــم الظاهــري فــي مختلــف القطاعــات، المهــن، والمســتويات العليــا 
ــش  ــبل العي ــج س ــن برام ــدد م ــذا الع ــم تخصيص ه ــذه التحديات، ت ــتجابة له ــادة. اس ــن الإدارة والقي م
العالميــة حــول كيفيــة الممارســين أن يصبحــوا أكثــر درايــة بمراعــاة النــوع الاجتماعــي ومــن ثــم تفصيــل 

البرامــج والخدمــات لمعالجتهــا والتغلــب عليهــا.
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مــن المفيــد دراســة قضايــا النــوع الاجتماعــي فــي ثاثــة برامــج: التخطيــط، تصميــم البرنامــج وتنفيــذه، 
المراقبــة والتقييــم.

فيما يلي مراجعة لكيف يمكن أن يكون الجنس يعالج في كل مرحلة.

1.5 التخطيط:

يســمح إجــراء تحليــل النــوع الاجتماعــي كجــزء مــن تخطيــط البرنامــج المنفذين لبنــاء عناصر، خدمــات إضافية 
أو أهــداف معالجــة عــدم المســاواة بيــن الجنســين.  فــي الســنة الدوليــة للشــباب، يتــم إجــراء تحليــات النــوع 
الاجتماعــي مــن خــال مراجعــة البيانــات الموجــودة ومجموعــات النقــاش المركــزة ومقابــات مــع أصحــاب 
المصلحــة مــن مختلــف القطاعــات - بمــا فــي ذلــك الشــباب. تســاعد مثــل هــذه التحليــات فــي تحديــد 
القضايــا التــي قــد تمنــع الشــباب والشــابات مــن الاســتفادة بشــكل متســاوي مــن برنامــج مقتــرح ويمكــن 
اســتخدامهم للمســاعدة فــي تصميــم البرنامــج للتقليــل مــن تأثيــر هــذه الاختــالات. وبالمثل تحديــد القضايا.
فــي الســياق المحلــي قــد يتطلــب تغييــرات أكبــر فــي التصميــم لاســتهداف فقــط الشــباب أو النســاء 

بســبب الحرمــان النســبي أو مســتويات المخاطــر.

عنــد إجــراء تحليــات النــوع الاجتماعــي يجــب فحــص الأدوار التقليديــة، الحواجــز التــي تحــول دون إكمال 
التدريــب والدخــول إلــى القــوى العاملــة، الولــوج إلــى مــوارد للتدريــب والائتمــان المالــي، الفــوارق فــي 
التعليــم أو مســتويات المهــارات التــي قــد تحــول بيــن دخــول الشــباب والشــابات البرنامــج، توافــر موارد 
مجتمعيــة والاختــاف بيــن الجنســين فــي تقديــم الخدمــات، وغيرهــا مــن القضايــا التــي قــد تؤثــر علــى 

تنفيــذ البرنامــج.

اعتمــادا علــى الســياق، قــد يكــون مفضــل للمقابــات حــول قضايــا النــوع الاجتماعــي وعدم المســاواة أن 
تجــرى فــي أماكــن منفصلــة مــع المحاوريــن مــن نفــس الجنــس كمســتجيبين. مــن المهــم أيضــاً تضميــن 

أعــداد متســاوية مــن المســتجيبين مــن كا الجنســين فــي البحــث.

2.5 تصميم وتنفيذ البرنامج:

ـى تغييــرات آليــة واعتبــارات لتوظيــف الشــباب وبرامــج  يجــب ترجمــة نتائــج التحليــل الجنســانية إلـ
ريــادة الأعمــال لمعالجــة القضايــا الجنســانية المحــددة وتحســين تكافــؤ الفــرص بيــن الذكــور والإنــاث. 
اعتمــادا علــى نتائــج الدراســات، يجــب تضميــن نتائــج تحليــل النــوع الاجتماعــي فــي الجوانــب التاليــة مــن 

البرنامــج:
التواصل مع الشباب واختيارهم للتدريب:	 

من المهــم تحديــد وتجنيــد الشــباب بطــرق عمليــة. ضــع فــي اعتبــارك أيــن الســكان المســتهدفين، كيف 
يقضــون وقتهــم، كيــف يحصلــون علــى المعلومات، ومن يؤثر علــى اتخاذ قراراتهــم بخصوص تعليمهم 
وتوظيفهــم. الأجوبــة علــى هــذه الأســئلة قــد تكــون مختلفــة للرجــال والنســاء. وبالتالي،الاختاف 
ــر  ــم الأكث ــن ه ــباب الذي ــاث أو الش ــور والإن ــن الذك ــاوية م ــداد متس ــول إلــى أع ــوب للوص ــج مطل بالنه
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ــا  ــوا ضحاي ــرة، أو أن يقع ــات مبك ــول فــي زيج ــة، الدخ ــن المدرس ــرب م ــة للتس ــر عرض ــا أو الأكث تهميشً
ـى هــؤلاء الشــباب، وكذلــك  عنــف جنســي. يمكــن للشــركاء المحليــون المســاعدة فــي الوصــول إلـ

الشــباب أنفســهم.

اختيار وإعداد المدربين:	 
التدريبــات أكثــر مائمــة مــع الشــباب وبالتالــي أكثــر فاعليــة إذا كان لــدى المدربيــن عاقــة قويــة مــع 
ــور  ــن ذك ــود مدربي ــم وج ــن المه ــك م ــباب لذل ــدوة للش ــوا ق ــن أن يكون ــد للمدربي ــن المفي ــباب. م الش
وإنــاث علــى حــد ســواء. يجــب توعيــة المدربيــن باعتبــارات النــوع الاجتماعــي ومــا يتصــل بهــا مــن القضايا 
المحليــة وكذلــك طــرق خلــق مســاواة أفضــل وفــرص للرجــال والنســاء. فــي عــدد مــن البلــدان، المدربــات 

يقومــوا بتدريــب الطالبــات لزيــادة مســتوى الراحــة للأســر وبالتالــي تســهيل مشــاركة أكبــر لإنــاث.

أوقات وأماكن وتكوين فصول التدريب:	 
ــر مــن الذكــور  ــة أكب ــة والتزامــات عائلي ــاث مســؤوليات منزلي ــد مــن المناطــق، تتحمــل الإن فــي العدي
ــر  ــا أكب ــا مــا يواجــه الذكــور ضغوطً ــى الجانــب الآخــر غالب ــات. عل ــد الأولوي ــا لتحدي ويواجهــون ضغوطً
لكســب الدخــل بــدلاً مــن ذلــك مــن اســتثمار الوقــت فــي البرامــج التدريبيــة. يجــب أن تأخــذ التدريبــات 

ــارات. ــار هــذه الاعتب فــي الاعتب

تقديم خدمات الدعم:	 
يمكــن أن تكــون خدمــات الدعــم حيويــة لأجــل التحــاق الشــباب بالبرامــج ومشــاركتهم وإنجازهــم. 
ــا مــا تكــون ضروريــة لمكافحــة  ــا فــي البرنامــج، غالبً بينمــا قــد تتطلــب خدمــات الدعــم اســتثمارًا إضافيً
القيــود التــي تعيــق الشــباب مــن المشــاركة فــي بعــض الســياقات. علــى ســبيل المثــال، الذكــور والإنــاث 
قــد يحتاجــوا إلــى تعويضــات لدفــع تكاليــف النقــل أو توفيــر النقــل لضمــان الســامة مــن أجــل حضــور 

التدريــب أو للذهــاب للعمــل.

ــك يســاهم فــي مشــاركة  ــة الأطفــال والنقــل الآمــن إلــى مواقــع التدريــب أو العمــل لتســهيل ذل رعاي
الأمهــات الشــابات، اللواتــي لــولا ذلــك يجــدن صعوبــة فــي التقيــد بالمواعيــد المطلوبــة. تقديــم هــذه 

الخدمــات يســاعد فــي زيــادة معــدلات إتمــام الدراســة وانخفــاض المتســربين مــن المــدارس.
بعــض الســكان قــد يحتاجــوا إلــى خدمــات إضافيــة مثل التعليــم العاجــي أو الدعم النفســي والاجتماعي 

لاســتعداد لمكان العمل.

التواصل مع أولياء الأمور والمجتمع:	 
شــبكات دعــم الشــباب غالبًــا الآبــاء أو القائميــن علــى رعايتهــم، المعلميــن، والمجتمــع يجــب أن يؤخــذوا 

فــي عيــن الاعتبــار أيضًــا فــي الجهــود المبذولــة لمعالجــة المســاواة بيــن الجنســين.

يجــب تنظيــم البرامــج وجلســات توعيــة للآبــاء حــول النــوع الاجتماعــي والتحيــز والقيــود والعمــل علــى 
تأميــن دعــم للشــباب.
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مــن المفيــد أيضًــا توضيــح الأهــداف والفوائــد والتوقعــات مــن تدريــب القــوى العاملــة وكذلــك فوائــد 
العمــل الحــر فــي ســياق التحيــزات الثقافيــة الخاصــة بنــوع الجنــس.

الإرشاد والتوجيه للانتقالات في مكان العمل:	 
الشــابات غالبًــا مــا تواجــه تحديــات متعلقــة بالجنــس فــي مــكان العمــل، وبالتالــي فهــو مفيــد تقديــم 
دعــم محــدد لهــؤلاء النســاء أثنــاء انتقالهــن إلــى القــوى العاملــة، لا ســيما عنــد اتبــاع مســارات وظيفيــة 

غيــر تقليديــة.

ــة التعامــل مــع وضــع الامســاواة وتعريفهــن  يجــب وضــع برامــج حــول تثقيــف الشــابات حــول كيفي
بالنمــاذج النســائية الناجحــة الذيــن خرجــوا عــن الأعــراف الجنســانية المحليــة. يجــب أيضــاً وضــع بعــض 
البرامــج بيــن التجــارب النســائية الناجحــة وإرشــاد العاقــات بيــن هــذه النمــاذج التــي يحتــذى بهــا 
ــات التــي مــن المحتمــل أن يوجهنهــا فــي  ــه النســاء الشــابات مــن خــال التحدي للمســاعدة فــي توجي

مــكان العمــل.

يمكــن للشــباب أيضًــا الاســتفادة مــن التوجيــه والنمــاذج التــي يحتــذى بهــا، خاصــة إذا كانــوا يدخلــون 
وظائــف غيــر تقليديــة.

العمل مع أصحاب العمل للتأكد من أن أماكن العمل تلبي احتياجات كا الجنسين:
ـى تثقيــف أصحــاب العمــل حــول قوانيــن  علــى غــرار التواصــل مــع أوليــاء الأمــور، تحتــاج البرامــج إلـ
المســاواة بيــن الجنســين والمزايــا الخاصــة بالجنــس، مثــل شــروط المســاواة فــي الأجــور، فوائــد توظيــف 
ــى العمــل فــي  ــاث عل ــز الذكــور والإن ــع الوظائــف، طــرق تحفي ــع المســتويات ولجمي ــاث علــى جمي الإن
ــة مــن المضايقــات ومنتجــة للعامليــن  ــة وخالي ــة آمن ــر تقليدية واســتراتيجيات لإنشــاء بيئ وظائــف غي

مــن كا الجنســين.

3.5 المراقبة والتقييم:

أخيرًا، يجب مراعاة الاعتبارات والأهداف الجنسانية التي تم تصنيفها في خطط مراقبة وتقييم البرامج.

مــن المهــم جمــع البيانــات الخاصــة بنــوع الجنــس مــن البدايــة وفهــم مــا إذا كانــت البرامــج تصــل إلــى 
الذكــور الإنــاث علــى قــدم المســاواة ومــا إذا كان الذكــور والإنــاث علــى حــد ســواء هــم مــن يصلــون الــى 
نفــس الخدمــات، اكتســاب المهــارات والمعرفــة المطلوبــة بنجــاح للوظائــف المحليــة، والحصــول علــى 

قــروض لبــدء الأعمــال التجاريــة، وتأميــن عمالــة آمنــة وعاليــة الجــودة.

مــن خــال هــذه البيانــات يجــب أن نصبــح قادريــن علــى الاحتفــاظ بالبرامــج والمنفذيــن المســؤولين عــن 
معالجــة ورصــد عــدم المســاواة بيــن الجنســين والأهــم مــن ذلــك، يمكــن للمديريــن والمدربيــن تحليــل 

النتائــج أثنــاء تنفيــذ البرنامــج وإجــراء التعديــات وفقــا لذلــك.
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مجموعة عمل تمكين الشباب

6. دور المناصرة في تمكين الشباب:
ــا  ــا العامــة وبالأخــص قضاي لطالمــا لعبــت المناصــرة دورا حاســما فــي مســاندة كل مــا يتصــل بالقضاي
الشــباب وتضلــع بنطــاق الأنشــطة الراميــة إلــى تعزيــز تمكيــن الشــباب، والعمــل علــى بنــاء التضامــن 
والدعــم لتلــك القضايــا وذلــك عبــر التأثيــر علــى صانعــي القــرار والسياســات بمــا يحقــق الوصــول لتمكين 

الشــباب بشــكل متكامــل لتحقيــق إســهامات إيجابيــة للشــباب فــي مســتقبل ســوريا.

اليــوم فــي مختلــف أنحــاء ســوريا، غالبًــا مــا يُمثّــل الشــباب تمثيــاً ناقصًــا فــي مجــالات السياســة 
والاقتصــاد ومواقــع وعمليــات صنــع القــرار؛ لان أغلــب الجهــات العاملــة تميــل لتصويــر الشــباب علــى 
أنهــم قليلــي خبــرة ومندفعيــن وغيــر منضبطيــن، كمــا أن الشــابات أقــل تمثيــاً وبالإضافــة إلــى ذلــك 
مــا زالــت الشــابات يواجهــن التمييــز والتهميــش والعنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــي، بمــا فــي ذلــك 
ــباب  ــع بالش ــا يدف ــذا م ــاركة، وه ــادة والمش ــرص القي ــم وف ــى التعلي ــول عل ــاواة فــي الحص ــدم المس ع
ــر  ــف أكث ــي مواق ــات الــى تبنّ ــك الجه ــع بتل ــرة والدف ــات المناص ــاركة فــي حم ــاق المش ــيع نط لتوس

ــر. ــا لقدراتهــم ورغبتهــم فــي صناعــة التغيي إنصافً

فــي  المناصــرة  مــن  الغايــة  تتمحــور 
ــول  ــباب ح ــادة الش ــن الق ــال تمكي مج
ــؤون  ــباب فــي الش ــراط الش ــز انخ تعزي
المحليــة بطريقــة تشــاركية لإحــداث 
تعزيــز  خــال  مــن  ـي  إيجابـ تغييــر 
الشــابة  القيــادات  مجالــس  وتطويــر 
لمناصــرة  قدراتهــم  ســتدعم  التــي 
قضايــا تمثلهــم وتمثــل المجتمعــات 
التــي ينتمــون إليهــا لتحقيق مكاســب 
مــن  تجعــل  وأن  للشــباب،  متكافئــة 
قــوة القــادة الأصغــر ســنًا وإلهامهــم 
المحــرك الأساســي لتعجيــل التقــدم 
بيــن  والمســاواة  التنميــة  فــي 

. لجنســين ا

الكثيــر  ركــزت  ســابقة  أوقــات  فــي 
أنشــطتها  المناصــرة  حمــات  مــن 
باعتبارهــا  الإعامــي  الجانــب  علــى 
الوســيلة الأســرع للوصــول للجمهــور 
الحمــات،  تلــك  مــن  المســتهدف 
البديــل كركــن  وتــم اعتمــاد الاعــام 
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أساســي فيهــا إذ يعتبــر الوســيلة الوحيــدة والأكثــر فاعليــة لإيصــال صــوت الشــباب للعالــم الخارجــي، 
وهــو المســؤول أيضــا عــن إنتــاج كافــة التصاميــم التــي تجســد أعمــال البرامــج والمبــادرات مــن تقاريــر 
ونشــرات وحمــات وكذلــك إنتــاج مــواد مطبوعــة ومرئيــة ضمــن نفس الإطــار، فتــم الاســتعانة بمختلف 
الوســائل الإعاميــة المكتوبــة والمســموعة والمرئيــة ودعوتهــم وحضهــم علــى المشــاركة فــي حمــات 

المناصــرة وتقديــم قضايــا الشــباب فــي وســائل الإعــام بأفضــل شــكل.

فــي الســياق المحلــي عملــت العديــد مــن المنظمــات والتجمعــات الشــبابية علــى إطــاق حمــات 
مناصــرة مختلفــة الموضوعــات، ويمكننــا تلخيــص أهــداف حمــات المناصــرة تلــك بشــكل عــام ضمــن 

ــة:  ــود التالي البن
مناصرة القضايا الإنسانية التي يمر بها الشعب السوري ككل وخصوصا الشباب.	 
الترويج لمفاهيم العمل التطوعي والمشاركة المجتمعية.	 
دعــم وتقويــة البرامــج أو المواقــف التــي مــن شــأنها أن تحــدث تغييــراً إيجابيــا فــي وضــع الشــباب 	 

الســوري.
مناصرة قضايا التعليم في جميع مراحله وبالأخص التعليم الجامعي.	 
ــر 	  ــه إلــى صانعــي القــرار والضغــط عليهــم لتغيي ــباب يمكــن إيصال ــل الش ــق صــوت ســوري يمث خل

سياســاتهم.

ان اختــاف أهــداف حمــات المناصــرة بــدوره أدى الــى اختــاف فيمــا بينهــا مــن حيــث القائــم عليهــا 
والجمهــور المســتهدف والفئــات المســتفيدة وعليــه يمكــن تقســمها الــى 4 أقســام رئيســية: 

حمــلات المناصــرة يقودهــا الشــباب وتســتهدف الشــباب: هــي حمــات قليلــة الانتشــار والتنفيــذ . 1
ــع  ــة للدف ــات الكامل ــدودة ولا تلبــي التطلع ــباب مح ــدي الش ــن اي ــود بي ــوارد الموج ــار ان الم باعتب

بقضاياهــم نحــو التحقيــق.
ــن . 2 ــارا م ــر انتش ــات أكث ــرى: هــي حم ــات أخ ــتهدف فئ ــباب وتس ــا الش ــرة يقوده ــلات المناص حم

ســابقتها عبــر الفــرق التطوعيــة وتنوعــت بيــن حمــات اغاثيــة طارئــة وموســمية )شــتاء، رمضــان، 
ــد. ــرة الأم ــة قصي ــات تعاوني ــي..(، حم ــزوح فجائ ــبات، ن ــاد والمناس الاعي

حمــلات مناصــرة تقودهــا المنظمــات المحليــة أو الدوليــة وتســتهدف الشــباب وتشــاركهم فــي . 3
الحملــة: هــي حمــات تــزداد انتشــارا بشــكل ملحــوظ الان بعــد تبنــي بعــض مــن منظمــات المجتمــع 

المدنــي لمفهــوم العمــل التشــاركي بحيــث يكــون للشــباب دور واضــح قبــل وأثنــاء وبعــد الحملــة.
ــتفيدين . 4 ــباب كمس ــتهدف الش ــة وتس ــة أو الدولي ــات المحلي ــا المنظم ــرة تقوده ــلات مناص حم

فقــط: هــي الحمــات الأكثــر انتشــارا والأكثــر إســاءة لفئــة الشــباب بحيــث يكــون دور الشــباب 
ــطة  ــات والأنش ــاركين فــي الحم ــم كمش ــح فــي وجوده ــات المان ــا لمتطلب ــور( طبق ــوري )ديك ص

ــتفيدة. ــة مس ــة عمري كفئ
ــة لحمــات المناصــرة التــي عمــل عليهــا الشــباب أو  ــة الميداني ــي ســوف نطــرح بعــض الأمثل فيمــا يل

شــارك فيهــا: 
#شريان_الحياة:

حملــة لتســليط الضــوء علــى خطــورة إغــاق معبــر بــاب الهــوى وإيقــاف تدفــق المســاعدات العابــرة 
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للحــدود إلــى ســورية. وصــدر عنهــا بيــان باســم 76 هيئــة ومنظمــة ســورية، وســعت الحملــة إلــى إيصــال 
صــوت 4 مايــن مدنــي مــن ســكان الشــمال لتــدارك كارثــة إنســانية محتملــة عبــر الوصــول للــرأي العــام 

وبخاصــة الغربــي.
#الحملة_الدولية_لإنقاذ_المعتقلين_في_سورية:

/https://www.facebook.com/SaveTheSyrianDetainees
حملــة مناصــرة لتعريــف شــعوب العالــم علــى قضيــة المعتقليــن فــي ســورية عــن طريــق القيــام بحمات 
ــام  ــورية كالنظ ــة فــي س ــات المتنازع ــع الجه ــدى جمي ــن ل ــة المعتقلي ــرف بقضي ــدول تع ــع ال فــي جمي

وفصائــل المعارضــة وتنظيــم الدولــة وانتهــاكات حقــوق الإنســان.
#الحل_بإيدنا:

/https://www.facebook.com/Solution.in.ourhands

حملــة لجميــع الســوريين ودعــوة لنمتلــك زمــام المبــادرة فــي مواجهــة خطــر Coronavirus, دعــوة فيها 
ثقــة بــأن الحــل بيدنــا فــي حــال انتظمنــا وتكاتفنــا وتحملنــا المســؤولية.

#قطرة_دم_تساوي_حياة:
حملــة شــبابية للتبــرع بالــدم وذلــك تشــجيعاً للتبــرع بالــدم لتوفيــره للمشــافي والمراكــز الصحيــة فــي 

ادلــب وشــمال حلــب بالتنســيق بيــن عــدة منظمــات وفــرق تطوعيــة أخــرى.
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7. كيفية تعزيز دور منظمات المجتمع المدني في مجال 
تمكين الشباب:

يقــع علــى عاتــق منظمــات المجتمــع المدنــي أن تولــي أهميــة خاصــة للشــباب وبســبل تمكينهــم بشــتى 
الوســائل والعمــل علــى تطويــر وتقويــة المهــارات، والمواهــب، والقــدرات، والإجــراءات والمــوارد التــي 
يحتاجهــا الشــباب للنهــوض بأنفســهم ومجتمعاتهــم والتكيــف مــع الظــروف الإنســانية الحرجــة التــي 

تمــر بهــا ســوريا.

شــهد قطــاع منظمــات المجتمــع المدنــي فــي فتــرة العاميــن الماضييــن تغيــرا طفيفــا فــي مجــال 
تمكيــن الشــباب والعمــل معهــم الا ان هــذه الجهــود مازالــت خجولــة بعــض الشــيء مقارنــة بأهميــة 
دور الشــباب فــي بنــاء المســتقبل وتعزيــز عمليــات الســام، وياحــظ ان المبالــغ التــي يتــم رصدهــا ســنويا 
مــن قبــل الــدول والمنظمــات الدوليــة المانحــة للجانــب التنمــوي لا تقــارن بالقطاعــات الأخــرى كالإغاثة 
والصحــة والتعليــم، وهــذا مــا انعكــس ســلبا فــي كثيــر مــن الأحيــان علــى عمليــات التنفيــذ التــي تديرهــا 
ــة لتتناســب  ــا وطبيعــة المشــاريع التــي تقدمهــا تلــك المنظمــات المحلي ــة ميداني المنظمــات المحلي
مــع متطلبــات المانحيــن بغــض النظــر عــن الاحتيــاج الحقيقــي للمجتمــع والشــباب وأيضــا قــد تكــون 

المشــاريع بعيــدة عــن رســالة تلــك المنظمــات وغيــر منســجمة مــع نقــاط قوتهــا وضعفهــا.

ــب(  ــمال حل ــب، ش ــوريا )ادل ــرب س ــمال غ ــق ش ــوري فــي المناط ــهد الس ــن المش ــب ع ــام يغي ــكل ع بش
تجمعــات وكيانــات أو أجســام تمثــل الشــباب وتدافــع عــن قضاياهــم امــام صانعــي القــرار والســلطات 
المحليــة، الامــر الــذي ســبب فجــوة تتســع يومــا بعــد يــوم بيــن الشــباب وتلــك الجهــات، وعلــى الرغــم 
مــن وجــود بعــض الفــرق التطوعيــة الشــبابية الا انهــا لــم تجــد المســاحة الكافيــة للتعبيــر عــن تطلعــات 
وقضايــا الشــباب وهــذا الحــال انعكــس أيضــا علــى العاقــة بيــن الشــباب ومنظمــات المجتمــع المدنــي 
التــي لا تصلهــا أصــوات الشــباب كمــا يرغبــون وكمــا هــو منــوط بتلــك الجهــات فــي تقديــم اســهامات 

حقيقيــة ومُجديــة فــي مجــال تمكيــن الشــباب وتعزيــز دورهــم.

فيمــا يلــي ســوف نســتعرض بعــض التوصيــات التــي شــارك بكتابتهــا بعــض القائمــون علــى هــذا 
ـى محصلــة حــوارات وجلســات نقــاش مركــزة مــع مجموعــات شــبابية مختلفــة  الدليــل بالإضافــة الـ
التــوزع الجغرافــي والجنســانية، والبعــض مــن هــذه التوصيــات تــم ايــراده مــن دراســة “دعــم ومرافقــة 

الفعاليــات المجتمعيــة” 1

وقــد تــم توجيــه هــذه التوصيــات بشــكل مباشــر الــى الجهــات المانحــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي 
لمســاعدتها فــي تحديــد المســار الفعلــي لمتطلبــات الشــباب الســوري اليــوم داخــل وخــارج ســوريا علــى 

حــد ســواء.

1  ورقة بحثية “ دعم ومرافقة الفعاليات المجتمعية”، منظمة دور ومؤسسة شباب التغيير – منصة ساي 2019

 https://sayplatform.net/ar/Publications/240
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1.7. سياسات إشراك الشباب:

التأكيد على اعتبار الشباب فئة منفصلة مع احتياجات فريدة ومعقدة يجب معالجتها.	 
ــم 	  ــدءًا مــن تقيي ــة، ب ــط المشــروع طــوال العملي ــة لإشــراك الشــباب فــي تخطي ــر مســاحة آمن توفي

ــك مــن خــال  ــام بذل ــج؛ يمكــن القي ــم النتائ ــذ وتقيي ــم المشــروع ودعــم التنفي الاحتياجــات وتصمي
ــام  ــة قي ــم كيفي إنشــاء مجموعــات عمــل وسياســات شــبابية، واستكشــاف أوجــه التعــاون، وتقيي

ــع. ــى أرض الواق ــات عل ــم الاحتياج ــتك بتقيي مؤسس
 تأكد من أن مشــاريع المنظمات المخصصة للشــباب لديها خطط اســتدامة واضحة واســتراتيجيات 	 

خــروج تمنــح الملكيــة للشــباب أثنــاء وبعــد تنفيــذ المشــروع، وتشــمل التجمعــات والفــرق الشــبابية 
المحليــة عندمــا يكــون ذلــك ممكنًا.

 تأمين الاستشارات القانونية والدعم الفني والتقني والتسهيات لمبادرات العمل الشبابي.	 

2.7. بناء القدرات والتمكين الاقتصادي: 

توفيــر بنــاء القــدرات لموظفــي المنظمــات العاملــة مــع الشــباب لتحســين فهمهــم لكيفيــة العمــل 	 
مــع الشــباب ولضمــان مشــاركة أفضــل الممارســات بيــن المنظمــات حــول كيفيــة إشــراك الشــباب 

بشــكل أفضــل.
إنشــاء برامــج التدريــب المهنــي والتدريــب الداخلــي والتوجيــه داخــل هــذه المنظمــات لزيــادة 	 

مشــاركة الشــباب وتحســين فــرص عملهــم.
 التأكــد مــن أن التدخــات التــي تســتهدف الشــباب تســتجيب لاحتياجــات ومطالــب المجتمــع 	 

المحلــي لضمــان أقصــى قــدر مــن التأثيــر. علــى ســبيل المثــال، يجــب أن تأخــذ تدخــات ســبل العيــش 
فــي الاعتبــار الاحتياجــات الاقتصاديــة واحتياجــات ســوق العمــل للمجتمــع لتحســين احتماليــة 

ــباب. ــف الش توظي
 تقديــم فــرص بنــاء القــدرات التــي تربــط المعرفــة بالممارســة، وتجمــع بيــن الإرشــاد طويــل الأمــد 	 

ــزود الشــباب بقــدرات ذات  ــاء المهــارات الملموســة والتدريــب التــي يمكــن أن ت والتدريــب مــع بن
صلــة وحاســمة فــي مجــال اهتمامهــم.

 تأميــن فــرص عمــل لائقــة وإقامــة مشــاريع إنتاجيــة )اكتفــاء ذاتــي( تســتند الــى المــوارد المحليــة 	 
التــي يمتلكهــا الشــباب.

 دعــم تعميــم برامــج الرفــاه التــي توفــر الدعــم النفســي والاجتماعــي والحمايــة للمحتاجيــن، بمــا فــي 	 
ذلــك الخدمــات المصممــة خصيصًــا للشــباب.

 دعــم أصحــاب المواهــب والأفــكار الإبداعيــة وتشــجيعهم علــى الابتــكار والتجديــد والعمــل علــى 	 
إنشــاء كيانــات تهتــم وتحفــز أصحــاب تلــك المواهــب الفريــدة.

3.7. المنح الفرعية:

ـى تحســين بيئتهــم علــى المــدى 	  دعــم البرامــج التــي تتجــاوز دعــم الشــباب كأفــراد وتســعى إلـ
الطويــل وتمكينهــم مــن تحقيــق إمكاناتهــم الكاملــة.
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 تخصيــص تمويــل المنــح علــى وجــه التحديــد لمشــاريع تمكيــن الشــباب، وخاصــة تلــك التــي تشــجع 	 
القيــادة الشــبابية فــي جميــع مراحــل المشــروع.

8. المصادر:
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